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YONETIM KURULU'NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Tdm dlnyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini 2020 yilinda kiresel ekonomik ortami énemli
Olcude degistirdi. Basta seyahat, tatil, yeme igme ve eglence aligkanliklari olmak lzere sosyal
hayati da derinden etkiledi. Yeni is modelleri ve is yapma bigimlerini zorunlu hale getirdi. Calisma
hayatinda zaman ve mekan boyutunu tamamen ortadan kaldirarak dijitallesme ve uzaktan
galismay! 6ne cikardi. Bu olaganustu sartlara suratle uyum saglayan sirketimiz, duruma gore
uzaktan ¢alisma ve ofisten galisma yontemlerini kullanarak faaliyetlerini araliksiz olarak strdirdu.
Yillarin birikimiyle olusan kurumsal kapasitemiz sayesinde bu stireci basariyla yonettik.

Dinyanin Cin disindaki tim buyuk ekonomileri 2020 yilinda salginin etkisiyle énemli dlgtde
daraldi ve diinya ekonomisi 2020 yilinda %4,3 civarinda kuguldd. Cin ise gegen yillarin ¢ok
altinda, %2,3 civarinda buyuyebildi. Bununla birlikte tim Ulkelerin genislemeci para politikalari ve
olaganuUstu tesvikleri sayesinde kiiresel ekonomide daha da keskin bir daralmanin dnlne gegildi.

Tarkiye ekonomisinde salginin olumsuz etkileri Mart ayindan itibaren hissediimeye basladi.
Salginin tlketici davraniglar Uzerindeki olumsuz etkileri ve alinan &nlemlerin ekonomik
faaliyetleri sinirlandirici etkisi nedeniyle Turkiye ekonomisi 2020 yilinin ikinci geyredinde énemli
Olcude daraldi. Yilin ikinci yarisinda ise, salgin nedeniyle ertelenen talebin devreye girmesiyle
sinirli da olsa bir toparlanma yasandi. Turkiye ekonomisinin tim olumsuz kosullara ragmen yili
%0,5 civarinda biyumeyle kapatmasi beklenmektedir. Ancak 2020 yilinda salginin da etkisiyle
bitce acigi ve cari agik dnemli élgiide artmis, enflasyon yikselmis ve istihdam olumsuz yonde
etkilenmistir.

Covid-19 virisune karsi gelistirilen asilarin basarili olmasi halinde, 2021 yilinda dinya
ekonomisinde iliml bir toparlanma yasanmasi beklenmelidir. 2020 yilindaki kiiglilmenin baz etkisi
ve ertelenen talebin yilin ikinci yarisindan itibaren harekete gegmesiyle birlikte, diinya genelinde
2021 yilinda yuksek bir bliyiime orani yakalanacagini tahmin ediyoruz.

Turkiye ekonomisi ise, 2021 yilinda salgin kaynakli belirsizliklerin azalmasina bagli olarak yurt ici
talepteki canlanma ve diinya ekonomisindeki toparlanma sonucunda artacak ihracatin etkisiyle
kayda deger bir bliyime ivmesi yakalayabilecektir. Dolayisiyla 2021 yilinda cari agik, enflasyon
ve issizlik oranlarinda kismi bir iyilesme beklenmelidir.

Tarkiye ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden biri olan insaat sektérl, tim olumsuz kosullara
ragmen 6nemli Ol¢ide istihdam yaratmaya devam etmektedir. 2020 yilinin ilk yarisinda konut
kredisi faizlerindeki dislstin de etkisiyle sektérde gecici de olsa bir hareketlilik yasanmigtir.
Ancak bu hareketlilik birikmis olan konut stoklarinin eritiimesi icin yeterli olmamistir. Gayrimenkul
piyasasindaki arz fazlasini géz o6ninde bulunduran sirketimiz, yeni projelerini ekonomik
konjonkturin uygun oldugu zamanda hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Sirketimiz, salginin yarattigr tim olumsuz kosullara ragmen 2020 yilini basariyla tamamlamistir.
Bu sirece yaratici ve fedakar galismalariyla katki yapan tim calisanlarimiza ve ¢alismalarimizda
bize destegini esirgemeyen siz dederli ortaklarimiza gok tesekkir ediyoruz.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyor, saglikli ve huzurlu bir yil diliyoruz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU VE DENETGI

Gorev Gorev
Yonetim Kurulu Gorevi Baslangi¢ Tarihi  Bitig Tarihi
Mustafa Filiz Yoénetim Kurulu Bagkani 08.07.2020 08.07.2023
Umit Nuri Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 08.07.2020 08.07.2023
Mehmet Ahkemoglu Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2020 08.07.2023
Alpaslan Serpen Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2020 08.07.2023
Ayhan Ari Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2020 08.07.2023
Mustafa Tansu Uslu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 08.07.2020 08.07.2023
Kudret Vurgun Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 08.07.2020 08.07.2023
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Denetgi
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. 08.07.2020 08.07.2021
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. 08.07.2020 08.07.2021

(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi gergevesinde sirketi temsil etmektedirler.




YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BIiLGILER

Mustafa FiLizZ

Yoénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Corum’ da dogdu. 1982 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi’ nden mezun
oldu. 1982 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’ nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goreve basladi ve 1985 yilinda Hesap Uzmanlhgr’ na atandi.

1989 yilinda Bakanlik tarafindan bir yil siireyle ingiltere’ ye génderildi. 1992 yilinda Bas Hesap
Uzmanligr na atandi. Bir siire Hesap Uzmanlari Kurulu istanbul Grup Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapti. Bu gorevde iken, 1995 yilinda istifa ederek Alarko Sirketler Toplulugu’ na katild1.
Alarko Sirketler Toplulugu Mali isler Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Mustafa Filiz,
ayrica Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve bir cocuk babasi olan Mustafa Filiz ingilizce bilmektedir.

Mustafa Filiz’ in SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1966 yilinda Erzurum’da dogan Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélim{’nii bitirmis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini
almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak
calismistir. 1997 yilinda Is ve isci Bulma Kurumu Genel Midiir Yardimcihigrna atanmistir. 1998
yilinda bu gdrevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu’na katilmistir. Halen Alarko Holding
A.S.de Genel Mudiir olarak gérev yapan Umit Nuri Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesindeki
cesitli sirketlerde ise Yoénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli
ve iki gocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz’ in SPK’nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Mehmet AHKEMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Boéllimiinden mezun oldu. 1996 yilinda lllinois Universitesi Uluslararasi Muhasebe ve Denetim
alaninda yuksek lisansini tamamladi.

1986 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzman Yardimcisi olarak bagladigi ¢calisma hayatina 1989
yilinda Hesap Uzmani, 1997 - 2004 yillarinda Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Midurlagi Daire
Baskani, 2005 yilinda Gelir idaresi Baskanlii Gelir Yoénetimi Daire Bagkani olarak gorev yapti.
Bu goérevinden 2005 yili sonunda istifa ederek ayrildi. 2006 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na
katildi. Alarko Sirketler Toplulugu Denetim Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Topluluk biinyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Ahkemoglu ingilizce
bilmektedir.

Mehmet Ahkemoglu’ nun SPK nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Alpaslan SERPEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Balikesir'de dogdu. 1999 yilinda O.D.T.U. Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi
Bolimiinden mezun oldu. 1996-1999 yillari arasinda O.D.T.U. isletme Bélimiinde Finans Yan
Dal Programini tamamladi.

is hayatina 1999 yilinda Pamukbank Hazine Fon Yénetimi Departmaninda Dealer olarak bagladi.
Alarko Sirketler Toplulugu'na 2005 yilinda Fizibilite Uzmani olarak katilan Alpaslan Serpen
Ozellestirme ihaleleri, satin alma ve birlesmeler, yatirnm planlama, sirket degerlemesi, stratejik
planlama ve enerji yatirnmlari alanlarinda galismalar yrttmustur. Halen Alarko Sirketler Toplulugu
Yatirim Planlama Direktori olarak goérev yapmaktadir.

Evli olan Alpaslan Serpen ingilizce bilmektedir.

Alpaslan Serpen’in SPK’nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.




Ayhan ARI

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Sinop’ta dogdu. 1992 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak(iltesi
Maliye Boélim{’nden mezun oldu.

1996 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’na katildi. Arazi Gelistirme Grubu’nda gesitli kademelerde
Mali igler Yoneticiligi yapti. 2008 yilindan itibaren Alarko Turizm Grubu'nda Mali igler MidarlGgi
gOrevini yuritmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Ayhan Ar’nin SPK’nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Mustafa Tansu USLU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda istanbul' da dogdu. 1962 yilinda Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi' nden ve 1968
yilinda I.T.U. Makina Fakdiltesi' nden mezun oldu.

is hayatina 1970-1974 yillari arasinda Seka Genel Midirliigi Dalaman Seka Miiessesinde bagladi.
1974 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. 2007 yilina kadar Topluluk blinyesindeki ¢esitli
sirketlerde ydnetici olarak gdrev aldi. 2007-2008 yillari arasinda Avrasya Teknoloji Muhendislik ve
insaat A.S.’ de yénetici olarak calismistir.

Evli ve iki cocuk babasi olup Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

Mustafa Tansu Uslu ‘ nun SPK’ nin [1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Kudret VURGUN

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1967 yilinda istanbul' da dogdu. 1989 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’ nden mezun
oldu. istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’ nda (Borsa istanbul) 1990-2012 yillari arasinda 18 yili
Kotasyon Mudiri olmak zere gesitli kademelerde gérev yapti. IMKB' den ayrildiktan sonra,
halka agilma ve kurumsal finansman alaninda serbest danisman ve halka agik sirkette Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak calist. KOTEDER (Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi)’ nde
2013-2016 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Sermaye Piyasasi ve Borsa
ile ilgili konularda ve finans alaninda yayimlanmis bircok makale, seminer ve kitap ¢alismalari
bulunmaktadir. ingilizce bilmektedir.

Kudret Vurgun’ un SPK’ nin 1I-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.




OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

10.

1.
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13.

14.

Acllis ve saygi durusu.
Toplanti Baskanliginin segimi hususunda mizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanadinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

2020 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve
tasdiki.

2020 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.

2020 yili faaliyet dénemi karinin dagitimi hususunda Yénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve
karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
2021 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu secimi, gorev suresi ile Uyelerinin tcretlerinin tespiti hususunda muizakere ve
karar.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikimlerinde
anilan yetkilerin verilmesi hususunda muzakere ve karar.

Sermaye Piyasas! Kurulu' nun 11-17.1 Sayih Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2021 yili hesap ve islemlerinin

denetimi icin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi
hususunda muzakere ve karar.

Dilek ve Oneriler.

Yonetim Kurulu
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2020 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolarini degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Faaliyet raporumuz 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemini kapsamaktadir.

2020 yihnda Ydnetim Kurulunda yer almig Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun goérev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmigtir.

2020 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolar Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yénetim Kurulu dénem iginde 21 toplanti yapmistir. Yapilan 14 toplantiya tim Uyelerin katilimi
saglanmistir. 7 toplantiya ise bir Yénetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamigtir.
Yoénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alimnmistir. Bu nedenle kargi oy zapti yoktur.

2020 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL’ dir.
Cikarilmis sermayemiz 64.400.000 TL, net dénem karimiz 330.185.303 TL dir.

08 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilim orani %58’ dir.
Sermayemizin %10’ undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %16,42 hisse ile Alarko
Holding A.S. ve %34,78 hisse ile Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.” dir.
Borsa Istanbul’ da islem géren hisselerin orani %48,77’ dir.

Son ug¢ yillik faaliyet déneminde, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden; 2017 yilinda %144, 2018
yilinda %254, 2019 yilinda ise %63 nakit temetti 6denmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2020 yilhna iligkin kéar
dagitim énerisi raporun 21. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul’ da kayitli ve orada
islem gdéren 1 TL nominal degerindeki hisse senedimizin rapor tanzim tarihindeki degeri
26 TL dir.

2020 yilinda toplam 1.125.000 TL bagis yapilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirket aleyhine acilmig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

10) Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolu ile ilgili bilgiler 30 no.lu dipnotta yer almaktadir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Tdm altyapisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, gevreye duyarli, ¢agdas kentlesme
anlayisina uygun, modern yonetim organizasyonlariyla yonetilen projeler tasarlayip insa eden
Sirketimiz, gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para ve
sermaye piyasasi araglarina yatirirm yapmayi surdirmektedir.

Sirketimiz, en son olarak Alkent istanbul 2000 projemizin Uglinci fazi olan Alkent 2000 Gél
Malikaneleri projesinde, 63 malikane insaatini ve satigini tamamlamistir. Buyukcekmece Alkent
2000 Gol Malikaneleri Projesi sosyal tesisi, cevre peyzaj dizenlemeleri, tek parsel olusu nedeniyle
Ozel glvenligi olan prestijli bir yasam merkezi olmustur.

Portfoylimuizdeki arsalarda proje gelistirme calismalarimiz devam etmekte, ayrica yeni projeler
icin basta istanbul olmak Uzere biyiik kentlerde uygun arazi arastirmalarimiz ve fizibilite
calismalarimiz surdurtlmektedir.

Hillside Beach Club tatil kdyimuzin Ust hakki siiresinin yeniden 49 yila uzamasi ile birlikte kira
gelirlerimiz uzun vadede istikrarli bir sekilde devam edecektir. 2020 yilinda tim dinyay etkisi
altina almis olan pandemi nedeniyle beklenen seviyede gergeklesmemis olan kira gelirlerinin,
dunya genelindeki agilama calismalari ve diger dnlemler sayesinde 2021 yilinda tekrar normal
seviyeye donecegini beklemekteyiz.

Kira geliri elde etmek amaciyla 6nceki yillarda portféyimize dahil ettigimiz yiksek prestijli
gayrimenkuller sunlardir: Fethiye Kalemya Koyu’ nda 100.037 m? arazi (zerinde kurulu, 23.922
m? kapali alana sahip, 781 yatak kapasiteli, bes yildizli Hillside Beach Club Tatil K8y, istanbul
Eyiip’ te 13.503 m? arsa lzerinde bulunan 13.794 m? fabrika binasi ve tesisler, istanbul Etiler’ de
4.233 m? arsa alanina sahip Alkent Etiler Cargisi’ nda 39 adet diikkan, istanbul, Karakéy Necatibey
Caddesi’ nde 1.730 m? kullanim alanina sahip 4 kath Alarko is Merkezi, istanbul Tepebasi'nda
750 m? kullanim alanh 3 kath diikkan ve 3 ofis katindan olusan Alarko-Dim is Merkezi, istanbul
Buyukcekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde 784 m? kullanim alanina sahip 10 adet dikkan, Ankara
Cankaya’ da bulunan 6 katli 1.943 m? kullanim alanh Alarko is Merkezi.

Sirketimiz, yeni projelere yatirnm yapmanin yanisira para ve sermaye piyasas! aracglarindan en
yuksek finansal getiriyi elde etmeye devam edecektir. Yeni projeler i¢in ayirmis oldugu kaynaklari
para ve sermaye piyasalarinda degerlendiren Sirketimiz, glg¢li 6zkaynak ve likidite yapisi
sayesinde 2020 yilinda da ylksek finansal getiri elde etmistir.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BILGILER

1) Sirketimizin 2020 hesap déneminde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

2) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler : Sirketimiz
Kurumsal Yénetim lilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda Ydnetim
Kurulu binyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve Yénetim Kurulu tarafindan
calisma esaslari belirlenmistir. Olusturulan i¢ kontrol sistemine goére yapilan denetimler
sonucunda dizenlenen sirket ici denetim raporlari ve bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilan
denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin sonuglari komite tarafindan takip
edilerek Yonetim Kurulu' na raporlanmaktadir. Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.' nin
2020 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. 2020 hesap dénemiiginde iki defa i¢ denetim, bir bagimsiz
denetim ve bir sinirh bagimsiz denetim yapilmig, olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Doénem icinde kamu ve 6zel denetimi yapiimamistir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan finansal tablolar kontrol edilmis ve Sirketin mali durumunu aynen aksettirdigi, defter
ve kayitlara muastenid ve mutabik bulundugu keza 2020 faaliyet sonuglarinin kanun ve esas
s6zlesme hikumlerine uygun oldugu tespit edilmistir.
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3) Sirketimizin dogrudan istirakleri ve pay oranlari asagidaki gibidir. Sirketin %5’ i asan kargsilikli

4)

5)

6)

7)

8)

9)

istiraki bulunmamaktadir.

istirak Edilen Sirket Esas Sermayesi istirak Bedeli istirak Payi
(TL) (TL) (%)

Alarko Holding A.S. 435.000.000 1.183.962 0,27
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Ticaret A.S. 414.484.276 1.552 0,00
Alarko Konut Projeleri

Geligtirme A.S. 22.193.713 143 0,00
Mosalarko A.O. 30.000.000 (Ruble) 3.000.000 (Ruble) 10,00

Ayrica, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla istiraklerimizdeki ortaklik oranimiz ile 2019 ve 2020
yillarinda elde ettigimiz temettilerle ilgili bilgiler Finansal Tablolara iliskin 4 ve 20 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

Sirket' in 2020 yilinda iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir. Ancak 2018 yili icinde
aldigi kendi paylarinin toplami 473.175 adet olup, bu konuya iliskin bilgiler 15 no.lu dipnotta
yer almaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim da yoktur.

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Sirketin Genel Kurullarinda alinan
kararlarda uygulanmayan bir husus yoktur.

Donem iginde olaganustu genel kurul yapilmamigtir.

Sirketimizin  sosyal sorumluluk projesi cergevesinde Alarko Egitim-Kiltir Vakfi’'na ve
Milli Egitim Bakanh@i'na derslik bedeli olarak bagis yapmistir. Uyesi oldugumuz GYO Dernegi
ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim vakfi kanali ile sosyal katki
yapilmaktadir.

Tuark Ticaret Kanununun 195/1 inci maddesi geregi, sirketimiz hakim sirket niteligindeki
Alarko Holding A.S.’” nin bagl sirketidir. Sirketimiz hakim sirketle veya hakim sirkete bagh
sirketlerle bazi mal ve hizmet alim-satim islemleri gergeklestirmis olup sz konusu igslemlerin
tamami piyasa kosullarina uygundur.

Sirketimizin hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh sirketlerin yararina yaptigi
hukuki islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl sirketlerin yararina Sirketimiz tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yirittigu faaliyetleri piyasa
kosullarina ve yurirlikteki yasal mevzuata uygun olup, Turk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

10) Donem iginde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

olmamisgtir.

11) Sirketin yatinm danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldidi kurumlarla

arasinda ¢ikan ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

- 3 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; kayith sermayesi 20.000.000 TL, ¢ikariimig
sermayesi 10.650.794 TL olan Sirket' in c¢ikarilmis sermayesinin beheri 1 Kr nominal
degerde 5.374.920.600 adet hamiline yazili C grubu pay karsiligi 53.749.206 TL tutarinda
artirllarak 64.400.000 TL' ye tezyidine, artinlan 53.749.206 TL sermayenin, sermaye dizeltme
farklarindan karsilanmasina karar verilmistir. 14 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu' na basvurulmustur. Sermaye artirrminailiskin inrag belgesi ve Sirket Esas S6zlesmesinin
6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 14.02.2020 tarihli
ve 12233903-340.05.05-E.1875 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul Ticaret
Sicil Mudirlagu tarafindan 21.02.2020 tarihinde tescil edilmistir.

- 22 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayitl sermaye tavan izni 2020 yilinda 5 yillik streyi dolduracagi i¢in sure uzatim
izni alinmasina, kayith sermayesi 20.000.000 TL olan sirketimizin kayitl sermaye tavaninin
150.000.000 TL' ye c¢ikarilmasina karar verilmistir. 28 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu' na basvurulmustur. Kayith sermaye tavani artirimina iliskin Sirket Esas S6zlesmesinin
6 nci maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 28.02.2020 tarihli ve
12233903-340.08-E.2457 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, 2019 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, ticret, prim
ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleriile (ist diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2020 yilinda brit toplami 1.379.722 TL dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.
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PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

01.01.2020 - 31.12.2020 dbéneminde sirketimizin ortalama calisan personel sayisi 3’ ddr.

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyla kidem tazminati yakdmluligi 217.655 TL olup tamami igin
karsilik ayriimistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm gahisanlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri
belirlenmekte ve ¢calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta,
ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Calisanlara 6zel saglik sigortasi, servis ve yemek gibi imkanlar saglanmistir.

Calisanlar igin givenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam stirekli iyilestiriimektedir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

(") A (*) B
Grubu Grubu C Grubu
Hisse Tutar Hisse ve Oy Orani Hisse ve Hisse ve Hisse ve
Ortaklar (TL) Adedi (%) Oy Adedi Oy Adedi Oy Adedi
Alarko Holding A.$. 10.570.843 1.057.084.251 16,42  16.467.000 — 1.040.617.251

Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri

ve Ticaret A.S. 22.400.102 2.240.010.210 34,78 23.500.000 2.216.510.210

Diger 20.877 2.087.692 0,03 33.000 - 2.054.692
Halka Agik 31.408.178 3.140.817.847 48,77 - — 3.140.817.847
Toplam 64.400.000 6.440.000.000 100 16.500.000 23.500.000 6.400.000.000

(*) A Grubu hisse sahipleri dort yonetim kurulu Gyesi aday gésterme imtiyazina sahiptir.
(**) B Grubu hisse sahipleri Gic yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina sahiptir.

Yukarida agiklanan “Yoénetim Kurulu Aday Gosterme” imtiyazindan baska imtiyaz
bulunmamaktadir.

2020 yili hesap déneminde Sirketin Kayitl Sermaye Tavani 20.000.000 TL’ den 150.000.000
TL' ye, Cikariimis Sermayesi 10.650.794 TL' den 64.400.000 TL' ye ¢ikarilmistir. Ortaklik yapisinda
bir degisiklik olmamistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hikimler ¢cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kér payi tutari, sirketin yatirim politikasi gercevesinde ihtiya¢ duyacagdi fonlar ve diger
nakit intiyaglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar pay! olarak
nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganusti
ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kér
dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina
baglanip Genel Kurul' un onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yoénetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurul' un onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kér payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kér daditim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son ginuni gegmemek sartiyla kar payi dagitim
tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.
Sirketimiz ortaklarina 2020 yilinda 40.572.000 TL ké&r payi dagitmigtir.

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, bir risk ydénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve gincel
tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gdrevlendiriimistir. Denetim
Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goruslerini Ust ydnetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yénetim Kurulu’ na 6nerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli
talimatlar Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin kargilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olugturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere doért Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Ydnetim Kurulunca
onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti
sonuglari bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu' nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Mustafa Filiz Baskan

Umit Nuri Yildiz Baskan Vekili
Mehmet Ahkemoglu Uye

Alpaslan Serpen Uye

Ayhan Ari Uye

Mustafa Tansu Uslu Uye (Bagimsiz)
Kudret Vurgun Uye (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyelerininin sirket ydnetiminde icrai gdrevi yoktur.
Yonetim Kurulu' nda 2 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi segimi igin, Yénetim Kurulu (yeleri arasindan Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yoénetim Tebliginde
yer alan hikmu geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gorevini
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Gg yillik segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
doénemi itibariyla bagimsizhgdini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagdimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sOzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.$.” nin Yonetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batln taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mustafa Tansu USLU
Tarih : 12.06.2020

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagdimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sOzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.$.” nin Yoénetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batun taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Kudret VURGUN
Tarih :12.06.2020

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, gérev sireleri ve sirket disindaki gérevleri Faaliyet
Raporunun 6nceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol
acmamak icin burada tekrar yer veriimemistir.
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Bes yillik bir siregte Yoénetim Kurulunda bir kadin dye bulundurulmasi hedefini saglamak
ve gerekli calismalari yapmak Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi goéreviendirilmistir.
Yoénetim Kurulu Komitenin galismalarini yillik olarak degerlendirecektir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamigstir

Genel Midiir

Harun Hanne Moreno

1960 yilinda istanbul’ da dogdu. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Endistri Mihendisligi béliminden mezun oldu. 2002 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakiltesi Sosyal Bilimler Enstitisinde Yonetici isletme Yiliksek Lisans egitimini
tamamladi.

1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda gdrev yapmaya bagsladi. Alarko Toplulugu’ na
bagh sirketlerin cesitli birimlerinde orta ve Ust kademe yoneticilik gbérevlerinde bulunduktan
sonra 2001 yilinda Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.$.” de Genel Mudurlik gorevine
getirildi. Halen bu gérevini surdirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Harun Hanne Moreno ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cadrisiyla toplanir. Ancak, ayda bir kez toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu
Baskani diger Uyelerin ve Genel Mudurin goruslerini alarak, toplanti glindemini hazirlar,
toplantidan 3 gin dénce bitin UOyelere génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve géris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu
teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu' na bildiren Gyenin gorUsleri diger Uyelerin  bilgisine  sunulur.
Yonetim Kurulu dyelerinin agirlikh oy hakki yoktur. Yénetim Kurulu' nda her Uyenin bir
oy hakki bulunur. lligkili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili
Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas
sOzlesmede bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi’ nde belirtilen 06zellik arz
eden kararlarda teblig hukumlerine uyulur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki
ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 21 toplanti yapmistir. Yapilan 14 toplantiya tyelerin tamaminin
katilimi saglanmistir. 7 toplantiya ise bir Yénetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamistir.
Yonetim Kurulu kararlari oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur. 2020 yilinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve énemli
nitelikte islem yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zararlar Alarko Holding A.S. tarafindan sigorta ettirilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun [I-17.1 Kurumsal Ydnetim
Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu' nda yer alan hikimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde
yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligsmalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu' na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yoénetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna goére;

* Kurumsal y6netim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 Gyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanhgl' na Bagimsiz Uye Mustafa Tansu USLU,
Komite Uyeliklerine (iye Mustafa FiLiZ, Gye Mehmet AHKEMOGLU ve Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi Metin FRANKO secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda 3 defa
tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yatirnimei lligkileri biriminin ¢alismalarinin gdézetimini yapmistir.

- Sirketin performans degerleme sistemini gdézden gegirmistir.

- Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede
Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g kapsaminda hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmigtir.

» Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 4 Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanhgina Bagimsiz Uye Kudret
VURGUN, Komite Uyeliklerine liye Mustafa FiLiZ, Giye Umit Nuri YILDIZ ve iiye Mehmet
AHKEMOGLU secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6 defa tam (iye
sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket' in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmistir.

* YoOnetim Kurulu binyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Bagskanligina
Bagimsiz Uye Mustafa Tansu USLU, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Kudret VURGUN segilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplant
sonuglari tutanaga baglanmis, bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim kurulusu ve i¢ denetgilerin diizenlemis oldugu raporlari
degerlendirmek sureti ile i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmigtir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugunu ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirlemis ve Yonetim Kuruluna bildirmistir.
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- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerin gérugslerini de alarak kendi dederlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmigtir.

- Bagimsiz denetim kurulusu faaliyetlerini gdzden gegirmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamig
olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi' nde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi' nin gérevini yapmistir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 2 kigidir. Olusturulan
komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz UGyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitap¢iginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise
eleman aliminda, goérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler dikkate
alinir. Bu o6zellikleri dlgmek ve degerlendirmek Uizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan
kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek
birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve o&dullendirme
kriterleri belirlenmekte ve cgalisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin
Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Oduli” yarismasini kazananlara da 6dil verilmektedir.
Bu yolla yaraticihdi yiksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
A.S. Mensuplari ve Yoénetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde
de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Bu etik kurallar Sirketin politikalari, hedefleri, proseddrleri ve ilkeleri ile butlnlik igindedir.

- Tum faaliyetinde devlete, misteriye, paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye
daima durust davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

- Miusteriyi zorlamadan yénlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
iyisini daha ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaglarin hakki olan kari gerceklestirmek.

17



0

- Kurumsallasmis veya bagka bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir
kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kéri, zarari, basariyl ve basarisizlig
paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yodnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve
muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gorinen yerlerine c¢ercevelenip asiimistir. Her yil
yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politkamiz Kitabi ile, tim ¢alisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimize yeni katilanlar yapilan egitimlerle bu felsefe ve
kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum i¢i intranet sisteminde ve
www.alarkoyatirim.com.tr web sitesinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Gayrimenkul
Yatinnm Ortakhgi A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukimlidar. Etik kurallar, galisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
tespiti durumunda c¢alisanlar derhal Ydnetimi bilgilendirmekle yUkUmltudurler. Etik Kurallar
ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu iginde yayimlanmistir.

Yoénetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen
veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu' na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim
vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Gerek donem icinde gerekse geg¢mis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayl sirket
aleyhine hic¢bir dava ac¢ilmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dizenlenen bagimsiz denetimden gec¢cmis finansal tablolara gére,
mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2020 Yih 2019 Yih
Net Satis Hasilatl 26.828.787 TL 36.215.057 TL
Net Dénem Kari 330.185.303 TL 389.574.941 TL
Cari Oran 59,72 58,21
Likidite Orani 59,42 57,90
Borg Ozkaynak Orani % 0,95 %1,21
Aktif Toplami 1.827.244.961 TL 1.531.391.235 TL

2020 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma
sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa strede
nakde donustiridlmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegdi ve isletme faaliyetlerinin
O0zkaynaklarla finanse edildigi gortlmektedir. Sirketin 6denmis sermayesi 64.400.000 TL olup,
borglarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan
yeterli olup bu konuda alinmasi disundlen énlem bulunmamaktadir.

31.12.2020 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi 64.400.000
olup pay basina aktif deger 28 TL' dir.
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ii — Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
Tahvil ve Bonolar 731.351.763 97,35
Hisse Senedi 10.205.753 1,36
Vadeli Doviz Tevdiat 7.890.112 1,05
Yatirim Fonlari 1.624.750 0,22
Vadesiz TL Mevduat 195.480 0,02
TOPLAM 751.267.858 100
iii — Igtirakler
Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
istirakler 11.042.001 51,97
PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER
HAKKINDA BILGILER
. Kira .
Gayrimenkuller, Sigorta I . Ekspertiz SIS Kl_ra
. g Ekspertiz L. Bedeli
Gayrimenkule Dayali Haklar Degeri (TL) . Degeri
Tarihi (TL)
(TL)
31.12.2020
- Istanbul Sighane is Merkezi 1.250.000 | 30.12.2019 43.950 - | tarihi itibariyla
kirada degildir.
- istanbul Karakdy Is Merkezi 2.900.000 | 30.12.2019 57.090 72.350
- Etiler Alkent Garsl 39 Adet Diikkan 4.250.000 | 30.12.2019 227.413 304.213
- Blytikgekmece Alkent 2000 10 Adet Diikkan 1.450.000| 30.12.2019 68.640 148.437
- Eylp Topcular Fabrika 2.288.000| 30.12.2019 100.000 120.000
- Ankara Gankaya is Merkezi 2.450.000| 30.12.2019 62.176 125.555
- Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyu (*) 249.209.975| 10.01.2020 | 32.280.000 | 21.947.722

Dipnot:
)

Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.” dir. Isletme

stzlesmesine goére yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Bu bedelin iginde Tatil K&ytndeki
2 adet diikkanin kirasi da dahildir. Isletme sézlesmesine gére, séz konusu diikkanlarin kira gelirleri
isletmeci sirkete aittir. Kiralama islemi sirketimiz tarafindan yapilmakta ve bu diikkanlardan elde edilen
kira geliri 2.582.000 ABD Dolari ana kira bedelinden distlmektedir. Ekspertiz raporu bu diikkanlar
dahil tesisin tamami igin alinmaktadir. Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koy, ABD Dolari karsiligi
TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime gore kira tutarinin TL dederi dedismektedir. Yillik sabit
2.582.000 ABD Dolari kiraya ilave olarak tesis i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’ na 6denen arazi tahsis
bedeli (TL), isletme geliri Gzerinden 6denen % 2 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit faaliyet

kari 3.500.000 ABD Dolarini agsarsa asan kisminin % 50 si yillik kira bedeline ilave edilir.
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KAR DAGITIM ONERISI

* Genel Kurulumuzun onayina sunulan, sirketimizin 2020 yilina ait finansal tablolarinda yer
alan 330.185.303 TL dénem kérindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sdzlegsmesi
ve diger mevzuat hiukumleri uyarinca 4.850.189 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge
ayrilmasini,

* Yilicinde yapilan 1.125.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 326.460.114 TL net dagitilabilir
donem karindan, 50.232.000 TL' lik kisminin ortaklara ka&r paylr olarak nakden
dagitiimasini,

+ Dagitilacak kar payi Uzerinden 4.701.200 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce
ayrilmasini,

+ Kalan tutarin olaganusti yedek akgelere eklenmesini,
+ Kar payi dagitimina 24 Mayis 2021 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

DONEM KAFT ...ttt ettt e et e e et e e s bt e e e beeeesneeeesnneeaa 330.185.303 TL
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek AKGE ........coooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 4.850.189 TL
Net Dagitilabilir DONEM KAFT........c.ooiiiiiiiieie e 325.335.114 TL
Bagislar Eklenmigs Net Dagitilabilir DOnem Kari ..o 326.460.114 TL
Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payl........c.eeviiiiiiiiiiiiiieeeieee e 50.232.000 TL
ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek AKGE ..........cooovoiieeeee e 4.701.200 TL
Olaganustl Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan..............cccccoveveveeveveueeveveneenene. 270.401.914 TL
Dagitilacak Kar Payinin Cikariimis Sermayeye Orani ..........cccccceviivieeeeiiinneeen. %78,00

Dagitilacak Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
B Lo lal=T o gl A€= T Ta T= N @ = o | R %15,39
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi

uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermigtir.

zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin blylk bélimine uyulmus olup, uyulamayanlar
ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi

calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu madde kapsaminda
islem yoktur.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,

tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkl istirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini
gerektiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklari, esas
stzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk
bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orant)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat tarafindan
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime
katilimi konusunda 6zel bir
model olusturulmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak lzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcitler
yazili olarak belirlenmisgtir.
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Uyum Durumu

Aciklama
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Hayir

Muaf
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3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari
Geligsim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortsi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kétl muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir
galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermisgtir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmstir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - YOnetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirrmci

iliskileri bolimu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde galigsmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararlar Alarko
Holding A.S. tarafindan
sigorta ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulunda bir
kadin Gye bulundurulmasi
hedefini saglamak ve
gerekli galismalari yapmak
Uzere Kurumsal Y6netim
Komitesi goérevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu Komitenin
galigsmalarini yillik olarak
degerlendirmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim /
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu Gyeleri,

yonetim kurulu toplantilarinin goguna X

fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tum Uyelere X

gonderilmesi igin asgari bir sure

tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak

goruslerini yazih olarak yonetim

kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger X

Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir

oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagi sirket igi X

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - YOnetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin

gorusulduguni ortaya koymakta ve X

karar zapti muhalif gérisleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin g’gllfg\tllg'f;?:]zgag;?r"

sirket disinda baska gorevler almasi Eurallara badlanmami

sinirflandiriimigtir. Yénetim kurulu ve smlrlandl‘:l]'llmaml §

Uyelerinin sirket diginda aldigi aldid1 abrevier enel$‘

goérevler genel kurul toplantisinda pay X kurugl tg Iantlsn?da a

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sahipleﬁnin bilgising Y
sunulmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi tamaminin bagimsiz

sadece bir komitede gorev almaktadir. X Uyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi
bagimsiz Uyeler birden fazla
komitede gérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak

icin gerekli gérdiigu kisileri toplantilara X

davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti .

aldig kisi / kurulusun bagimsizlig ggmltg::;ﬁakrﬁpz?g:t?

hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda X aI|nn§am| tir

yer verilmigtir. stir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X

kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yodnetim kurulu performans
degerlendirmesi gercgeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun slresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gguncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak

kisi bazinda agiklama
yapilmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

3 adet sanal toplanti yapiimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/849968

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ticaret-
sicil-ve-ana-sozlesme

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/857470

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
ticaret-sicil-ve-ana-sozlesme,madde no:
20,21,22,23,24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %34,78
1.5. Azhik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azhk haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-
dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Kar dagitimi yapilmigtir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in
kurumsal Kurumsal T
internet internet Genel kurul Izruﬁﬂ:‘a
Genel kurul sitesinde sitesinde toplanti bildirimde
ﬁ;i’l‘idglr:rlgll(e oY Dogrudan | Vekaleten herﬂ““‘f‘;? genlel kuru,:ja fl‘_“i'_‘l_agm'“ bulunan
Genel sirkete sahiplerinin :E(HI'::‘I :;H::: ilgili olumlu ve yiilneltilen tiim ;alfaflllarla Ir:::(lilllgél:)lx;khk
Kurul Tarihi | iletilen ek genel kurula olumsuz oylan soru P FeXicEs KAP't:
paylarin paylarin P g ilgili madde | bilgilerine a
aciklama katilim orani o GG da gosterir ve bunlara ulagma imkani | yaymnlanan
talebi sekilde genel saglanan veya e I kurul
sayisi kurul toplanti yanitlanin yer | paragraf ::,I,l.’:.a(ﬁ'gz'ﬁé - gﬁgierimlij;?n
tl.;t::;l:lﬁlnnm ::;!:Igl boliimiin | numarasi dgrenenler baglantis
Baiumiin ad: =)
https://www. https://www.
alarkoyatirim. alarkoyatirim.
com.tr/index.php/ | com.tr/index.php/ https://www.
08.07.2020 0 %57.83 %0.28 %57.55 yatirimci-iliskileri/ | yatirimci-iliskileri/ _ 0 kap.org.tr/tr/
! ’ ! kurumsal- kurumsal- Bildirim/
yonetim/g-kurul- | yonetim/g-kurul- 857470
katilim-ve- katilim-ve-
tutanaklar tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri’/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-
yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler
5. sayfa / Yonetim Kurulu - 14. sayfa

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 16. sayfa

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim
adi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 15. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - 10. sayfa

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ i astigi karsihkl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - 10. sayfa

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Personele iliskin Bilgiler - 12. sayfa,
Insan Kaynaklar Politikasi - 17. sayfa,
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk - 17. sayfa
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimet lligkileri Bolimi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Metin Franko Tel: (0212) 310 34 14
metin.franko@alarko.com.tr

Fatma Acar Tel: (0212) 310 34 63
fatma.acar@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde
yonetim kurulunun roli

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklar
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Risk Yénetimi ve Ig
Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU -1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

08.07.2020

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilp yararlaniimadigi

Hayir
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komitelere sunulan rapor sayisi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilhmi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu _
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

13. sayfa

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Mustafa FiLiZ

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Middr - Harun Hanne MORENO

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

’ Bag lik Bag Uyenin Muh Derkn’etim,l
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsiziigini Fuin:rsig :I::lr\:glala
Uyesinin Adi/ | Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna llk Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye En Az 5 Yillik
Soyadi Olmadig: Olmadig: Secilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi Deneyime Sahi
Baglantisi Degerlendirilmedigi OlupyOImadlglp
- icrada .
Mustafa FIL[Z Gorevli Degil | Bagimsiz 08.07.2020 - - - -
tye degil
Umit Nuri YILDIZ | /¢@da | Bagimsiz 08.07.2020
Gorevli Degil | tye degil - - - -
Mehmet icrada Bagimsiz
AHKEMOGLU | Gorevii Degil | dye degil 08.07.2020 ; ; ; ;
icrada Bagimsiz
Alpaslan SERPEN | G500 beosit | aye degil 08.07.2020 ) ) ) i
Ayhan ARI lerada Bagimsiz 08.07.2020
4 Gorevli Degil | tiye degil o - - - -
Mustafa Tansu icrada .
USLU Gérevli Degil Sj’g'ms'z 08.07.2020 . Degerlendirildi Hayrr Evet
Kudret VURGUN | lcrada Bagimsiz 08.07.2020 Hayir
Gorevli Degil iye T - Degerlendirildi Evet
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan kac giin dnce uyelere sunuldugu

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 21
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yoénetim kurulunun gal@malqunl kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/ Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme - 16. sayfa

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229158
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198295

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stiitunda T
L A s - . Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Uvesi Olu
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi y N P
L Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mustafa Tansu USLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kudret VURGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa Tansu USLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Mustafa FiLiZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Metin FRANKO Hayir Yonetlmg(:é’ilflu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kudret VURGUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) Mustafa FiLiZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi R Umit Nuri YILDIZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet Raporu /

Yoénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Ydnetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gdosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun ad1)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa,
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel ve Diger Bilgiler -
9. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ucret-
belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar - 11.sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin
Birinci . . . Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu S“ut_lfnd’:’a Icrada Goérevli Korpltede Gergeklestirdigi Hq_kkln_da
Komitelerinin Adl Diger Olmayan Bagimsiz Fiziki Yonetim
omitelerinin Adlan Olarak Yéneticilerin Uyelerin iziki Kuruluna
Belirtilen Orani Orani Toplant: Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Adi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
ﬁuru.msz.al Yonetim ) %100 %25 3 3
omitesi
Riskin Erken =~ - %100 %25 6 6
Saptanmasi Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GERGEVESI

Genel ilkeler

Alarko Gayrimenkul Yatirnim Ortakhgi A.$. surdarilebilirlik kapsaminda gevre, sosyal ve kurumsal
yonetim ilkelerini uygulamalarin ve projelerin odagina koyarak yonetmektedir.

Yapilmis ve yapiimakta olan butn projelerde cevreye duyarlilik 6n plandatutulurken, tum projelerde
ISG ve gevre performanslarini hem proje hem de kisi bazinda Olgerek surekli gelistirmekteyiz.

isletmeci firmalara kiraya verdigimiz varliklarin yénetiminde de bu hususlara énem verilmesine
Ozen gosteriyoruz.

Sirketimiz portféylinde bulunan Fethiye'deki Hillside Beach Club Tatil Koyl markasi ile yirdttlen
faaliyetler kapsaminda Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak “Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantilar" kapsaminda raporlanmaktadir.

Bir dnceki yil verilen hedef ve gergeklesme orani ile gelecek yil hedefi veriimektedir.

Gevresel ilkeler

Cevresel ilkeler kapsaminda Sirketimiz blnyesinde yer alan Fethiye'deki Hillside Beach Club Tatil
Koyu varligimizi isletmeci firma olarak yoneten Turizm Grubu, ISO 18001, Gida Guvenligi 22000,
Cevre Yonetimi 14001, Guvenli Turizm Sertifikasi, Sifir Atik Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi,
HACCP Altin Sertifika ve Travelife Gold belgelerine sahip olmakla beraber, dizenli denetimden
gecmekte ve uyum saglamaktadir.

Cevre kirliligi ve kati tehlikeli atik kirliligi ile ilgili dizenlemelere uyum gdsterilir. ISO 18001, Cevre
Yonetimi 14001 uygulamalarina ve kaidelerine riayet edilir.

Cevresel sorunlarla miicadele amaciyla her sene fidan dikimi gergeklestiriimekte, yillik elektrik,
gaz ve su tiketimi azaltma calismalari uygulanmaktadir. Kimyasal tiketimi azaltma hedefi takip
edilirken, personele bu konuda egitim verilmektedir.

Sosyal ilkeler

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de goérev alacak tim calisanlarla yapilan is
sdzlesmesinde ve insan kaynaklari prosedurlerinde hukuksal ¢cergeve ve mevzuata tam uyum
saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi tabi olunan mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile
uygulanmaktadir. Ayrimciliga, esitsizlige, insan haklar ihlallerine, cocuk is¢i ¢alistirlmamasina
yonelik Calisma ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve is Kanunu’nda belirtilen sekilde uygun sartlar
saglanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasina dair streg ve politikalar olusturulmus, diizenli olarak giincellenerek
kontrol edilmektedir.

Hillside isletmemizde musteri memnuniyetine 6nem verilerek Musteri Anket Formu kullaniimakta
olup, her yil diizenli olarak musterilere yollanarak memnuniyetleri élgulir ve gerekli géraldigunde
ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde
de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet Raporunun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
basligi altinda paylasiimaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sardurdlebilirlik kurumsal yénetim stratejisinde odak noktasindadir. Rugvet ve yolsuzlukla ilgili
olarak disiplin prosedirt uygulanmaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Genel Kurulu’na,

1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin (“Sirket”) 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim o&nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS")uygun olarak yuritilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
boélimuande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirketyonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin

X0 <

Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gindni izleyen ilk t¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydntyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérisimuizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuritiimuistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadidina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir.

Borumlu Denetgi

26 Subat 2021
istanbul, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Genel Kurulu’ na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kér veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorasumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”)uygun olarak yurutulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denefgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hakimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbére cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Yatirnm amagh gayrimenkullerin degerlemesi

Dipnot 2 ve 9da agiklandigi Uzere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirrm amagli
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
finansal tablolarda gosterilen 1.035.220.000
TL degerindeki yatinm amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 9 no’lu dipnotta
aciklanmigtir.

Yatirrm amach gayrimenkullerin Sirket'in  toplam
varliklarinin énemli bir bolimini olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatinm amach
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir Kkilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirm amagli
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmigtir.
Degerleme raporlarinda badimsiz bolimler igin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin
Dipnot 9'da aciklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmigtir.

Uyguladigimiz  denetim prosedirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani,
piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini igeren)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.
Bu degerlendirme igin bagli bulundugumuz denetim
agina dahil degerleme uzmanlari galismalara dahil
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda kullanilan st seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varlig
dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin
finansal tablo okuyuculari icin énemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket ydnetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklh énemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sudreklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
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etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislk igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimuizl iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhgligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul él¢iide bekleniyorsa bu yanlislklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhishdi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhgsligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirket’in i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
badimsiz denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in sirekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tUzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doduracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
26 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin huUkUmlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

26 Subat 2021
istanbul, Tirkiye
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$

31 ARALIK 2020 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Donem Gegmis Donem

VARLIKLAR Dipnot | 31 Aralik 2020 | 31 Aralik 2019
DONEN VARLIKLAR 669.658.557 633.254.010
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 9.710.342 121.601.288
Finansal Yatirimlar 4 630.367.091 471.761.995
Ticari Alacaklar 25.345.660 35.652.107
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,24 25.006.214 35.489.369

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 339.446 162.738
Stoklar 8 3.271.735 3.271.735
Pesin Odenmis Giderler 715.356 268.961
Diger Donen Varliklar 14 248.373 697.924
DURAN VARLIKLAR 1.157.586.404 898.137.225
Finansal Yatinmlar 4 122.232.426 15.691.515
Diger Alacaklar 63.984 30.434
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 63.984 30.434
Yatinnm Amach Gayrimenkuller 1.035.220.000 882.340.000
Maddi Duran Varliklar 10 32.438 25.839
Maddi Olmayan Duran Varliklar 37.556 47.730
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 37.556 47.730

Pesin Odenmis Giderler - 1.707

TOPLAM VARLIKLAR

1.827.244.961

1.531.391.235

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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KAYNAKLAR Dipnot | 3 Aralik 2020 | 31 Araik 2018
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11.214.125 10.879.637
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 2.276.511 2.276.511
Ticari Borglar 6.341.218 3.551.695
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6,24 4.744 32.682
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 6.336.474 3.519.013
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 72.635 83.351
Diger Borglar 2.464.533 4.914.353
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 2.464.533 4.914.353
Ertelenmis Gelirler 59.228 53.727
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.936.167 7.395.154
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 4.004.635 5.761.160
Diger Borglar 1.611.048 1.292.383
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 1.611.048 1.292.383
Uzun Vadeli Karsiliklar 320.484 341.611
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun
Vadeli Karglliklar 13 320.484 341.611
OZKAYNAKLAR 1.810.094.669 1.513.116.444
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 1,15 64.400.000 10.650.794
Sermaye Duzeltme Farklari 1,15 963.372 54.712.578
Geri Alinmis Paylar (-) 15 (21.995.618) (23.798.080)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 9.871.254 4.308.794
- Ozkaynaga Dayal Finansal Araclara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazangclar / (Kayiplar) 4 9.888.473 4.332.591
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari / (Kayiplar) (17.219) (23.797)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 40.977.695 33.145.304
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 15 1.385.692.663 1.044.522.113
Net Dénem Kari / (Zararr) 23 330.185.303 389.574.941

TOPLAM KAYNAKLAR

1.827.244.961

1.531.391.235
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 26.828.787 36.215.057
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (1.910.720) (1.713.356)
BRUT KAR 24.918.067 34.501.701
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (3.971.816) (3.826.745)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 322.150.872 376.711.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (11.938.896) (17.898.170)
ESAS FAALIYET KARI 331.158.227 389.488.165
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 20 389.349 592.068
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 331.547.576 390.080.233
Finansman Giderleri (-) 21 (1.362.273) (505.292)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 330.185.303 389.574.941
- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri - -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 22 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 330.185.303 389.574.941
DONEM KARI 23 330.185.303 389.574.941
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara
Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar / (Kayiplar) 4,15 5.555.882 5.988.857
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplari) 13 6.578 (4.459)
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 5.562.460 5.984.398
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 335.747.763 395.559.339
Pay Basina Kazang
Sirdirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 23 5,3655 6,3305

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Dénem Gegmis D6nem
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
Dipnot | 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A. i$LE_TME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI (83.366.406) 55.315.409
Dénem Kan / Zarari 330.185.303 389.574.941
D6nem Net Kari / Zarari Mutabakati ile
ligili Diizeltmeler : ] (219.813.831) (304.176.715)
- Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Dizeltmeler 10,11 20.351 19.536
- Karsiliklar ile ligili Dizeltmeler 13 74.039 60.086
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile llgili Dizeltmeler 19 (18.512.886) (19.800.743)
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile
ligili Duzeltmeler (561.278.732) (13.159.500)
- Gergege Uygun Deger Kayiplari / Kazanglari ile
llgili Duzeltmeler ) 9,19 (149.703.118) (270.696.143)
- Kar / Zarar Mutabakati ile llgili Diger Dlzeltmeler (413.485) (599.951)
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degigimler 10.955.049 (6.424.042)
- Ticari Alacaklardaki Artig / Azalisla ligili Dizeltmeler 6 10.330.583 (7.436.905)
- Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Artis / Azalisla
ligili Dizeltmeler ) 7 (33.550) (6.350)
- Ticari Borglardaki Artig / Azalisla llgili Dlzeltmeler 6 2.789.523 561.159
- Faaliyetler ile ligili Diger Borglardaki Artis / Azalisla
_ ligili Dizeltmeler 7 (2.131.155) 1.044.017
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger
Artis / Azalisla ligili Dizeltmeler (352) (585.963)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 121.326.521 78.974.184
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Borglanma Araglarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislari 4 (745.846.204) (467.475.727)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma
Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 4 541.241.865 443.816.952
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 13 (88.588) -
. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 12.001.523 4.984.370
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aiimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 10,11 (16.776) (18.583)
Yatirim Amagcli Gayrimenkul Aiimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9 (3.176.882) (14.573.857)
Alinan Temettiler 20 389.349 592.068
Alinan Faiz 14.805.832 18.984.742
. FiNA_NSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI (40.526.063) (17.813.481)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 - 8.037.671
Borg Odemelerine lligkin Nakit Cikiglari 5 (1.756.525) -
Odenen Temettiler 15 (38.769.538) (25.851.152)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) (111.890.946) 42.486.298
. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 121.601.288 79.114.990
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D) 3 9.710.342 121.601.288

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2020 TARIHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1- SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve ingaat Malzemeleri Anonim
Sirketi' nin unvani 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nde
yayimlandigi Uzere Alarko Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi (Sirket) olarak
istanbul' da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye
artinmi dolayisiyla ihra¢ edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge icin
Sermaye Piyasasi Kurulu' na ("SPK" veya "Kurul") basvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996
ve GYO 1/1552 numaral belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore Kurul kaydina
alinmigtir.

Sirket' in ana faaliyet konusu, SPK' nin gayrimenkul yatirrm ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmektir Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirm yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve
yonetim sinirlamalarinda SPK' nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyar.

Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)

Alarko Holding A.S. 16,42 10.570.843 16,42 1.748.258
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Tic. A.S. 34,78 22.400.102 34,78 3.704.641

Halka Arz 48,77 31.408.178 48,77 5.194.442

Diger (*) 0,03 20.877 0,03 3.453

Toplam 100,00 64.400.000 100,00 10.650.794

(*) Sermayenin %10' undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini géstermektedir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin beheri 1 Kr nominal degerde 5.374.920.600 adet hamiline
yazili C grubu pay karsihgi 53.749.206 TL tutarinda artirilarak 64.400.000 TL'ye tezyidine,
artirlan 53.749.206 TL sermayenin, sermaye dlzeltme farklarindan kargilanmasina karar
verilmistir. 14 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na basvurulmustur. Sermaye
artirrmina iligkin ihra¢ belgesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin tadil
metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 14 Subat 2020 tarihli ve 12233903-340.05.05-
E.1875 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan
21 Subat 2020 tarihinde tescil edilmistir (Dipnot 15 (a)).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark sirasiyla 963.372 TL ve 54.712.578 TL tutarindadir
(Dipnot 15 (b)).
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Sirket' in genel merkezinin adresi Muallim Naci Caddesi, No: 69 P.K. 34347 Ortakdy — Besiktas /
istanbul’ dur.

Sirket’ in gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S." ye ait olup, Sirket
hisselerinin %48,77' si, 1996 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S." de islem gérmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in yil iginde ¢alisan personelinin ortalama sayisi 3’tlr
(31 Aralik 2019:4).

Sermayeyi olusturan Hisse Senetleri A,B,C olmak lzere 3 gruba ayrilmakta olup, A Grubu
hisse sahipleri dort yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina, B Grubu hisse sahipleri
uc yonetim kurulu Gyesi aday gdsterme hakkina sahiptirler. Yukarida acgiklanan “Yonetim
Kurulu Aday Gosterme” imtiyazindan bagka imtiyaz bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:
Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 26 Subat 2021 tarihinde

yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul' un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar :
TFRS' ye Uygunluk Beyani

iligikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Seri 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yarurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili
kararla yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlegsmelerinden Hasilat ile TFRS-
16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya
duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolar, yatirrm amacli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi ve bazi finansal
yatinmlarin gergcege uygun degerinden goésteriimesi haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belilenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen
tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket' in finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket' in gegerli para birimi olan ve
finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmigtir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :

SPK' nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye' de faaliyette
bulunan ve Tirkiye Muhasebe Standartlar’' na uygun olarak finansal tablo hazirlayan
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29
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2.5

2.6

2.7

No' lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

Diizeltmeler :

ilisikteki finansal tablolar TFRS' ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki duzeltmeleri icermektedir.

- Supheli alacaklara kargilik ayriimasi

- Alicilar igin reeskont hesaplanmasi

- Sabit kiymet amortismanin TMS 16’ ya uygun olarak duzeltiimesi

- TMS 19’ a gbre kidem tazminati diizeltmesi

- Borsada islem goéren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Kullanilmayan izin karsiligi ayriimasi

- Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun deger ile degerlenmesi

- Finansal yatinmlarin gercege uygun degerinden gdsterilmesi

- Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklarin etkin faiz yontemine goére itfa edilmis
maliyet bedelinden degerlenmesi

- TFRS 16’ ya gore kullanim hakki varliklarinin muhasebelestiriimesi

Netlestirme :

Finansal varlik ve borglarin netlestirimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve
isletmenin bu ybnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukUmlalUklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda mimkuindur.

Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi :

ilisikteki finansal tablolar, Sirket' in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
edilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolari ve finansal durum tablolarina iliskin
dipnotlar ile 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait kér veya zarar ve
diger kapsaml gelir, nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmali
olarak sunulmustur.

Sirket, yaptidi degderlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu
ve 6zkaynaklar degisim tablosunda ge¢mis yillar karlari / (zararlari) hesabinda yer alan
24.999.945 TL'yi kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabina siniflandirmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler :

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta
ve onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Sirket' in cari dénem
icerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar :

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket' in cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamigtir.
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2.8

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlan :

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklikler ve yorumlar

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina
iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iligkin soru
isaretlerinin gideriimesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin
ortadan kaldiriimasi;

- lIsletmelerin edinilen bir siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci
olacak uygulama rehberi eklenmesi;

- Isletme ve cikti tanimlarinin sinirlandiriimasi; ve

- lIstege bagl olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi)
getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6énemli bir
etkisi olmamistir.

Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerli
olmak lGzere TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten
korunma muhasebesinin devam ettiriimesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici
uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit
akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iligkin nakit akislarinin
dayandidi gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin
varsayilmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki
diizenleme uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6énemli bir
etkisi olmamistir.

Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler
yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu
hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil
kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, blyUkligine veya her
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ikisine bagh olacagini aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek bagina veya bagka bilgiler ile
birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerindeki etkisinin énemliligi degerlendirmek ile
yukumludar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tGzerinde 6énemli bir
etkisi olmamistir.

Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Iimtiyazlar
(TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini
sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik
yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana
gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikdmleri uyarinca muhasebelestirmesi
gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin
ve yalnizca agagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

» Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine
neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle
onemli 6lclde ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

» Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece normalde vadesi 30
Haziran 2021 veya 6ncesinde dolan ddemeleri etkilemesi ve

* Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli dlgtide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Eylul 2020 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
doénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6énemli bir
etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi
icin hentiz yururlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagdidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge yeni
standart ve yorumlarin yirurlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik
Satiglar veya Katkilar — Degisiklik

KGK, dzkaynak ydéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak
degistiriimek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28de yapilan s6z konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini slresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi ge¢en standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve
aciklamayi kapsayan kapsamli yeni birmuhasebe standardiolan TFRS 17’yi yayimlamistir.
TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan ytkumildliklerin giincel bilango degerleri
ile 6lcimund hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelegtirmesini
saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Yukiimluluklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler
yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yUkimlGliklerin uzun ve kisa vade
siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8
“‘Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” a gbre geriye
donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler - Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iligskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklik, TFRS 3’tn gerekliliklerini 5nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin
eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan glincel versiyona
(Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap
tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3'e
yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha
erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan
degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de,TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varhgi kullanim amacina uygun
hale getirirken, dretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden disulmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tur satis gelirlerini
ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
donuk olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile kargilastirmal
sunulan en erken dénemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi
duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ik defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet
taninmamisgtir.

S06z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi
yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varlklar
standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik
acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil
edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacag! yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim
yukumluluklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler igin geriye donik olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS
16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, goésterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile
degistiriimesinin finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri
ortaya koyan Goésterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4
ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akiglarini belirleme
esasindaki degisiklikler i¢in kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sdozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit
akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz
oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir uygulama icerir. Bu
kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarinin,
faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo
digi birakma ya da sdzlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit
akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongorulmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sdzlesmeleri
Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS
16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iligkin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi
kurgusu ve dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini
sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandigi varsayallir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik
testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmig
gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.
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- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro
riskten korunma stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler
nedeniyle degistirimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize
edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler igin
faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir
risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi
gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Acgiklamalar standardi kapsaminda;
isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gecis sureci ve gecisten kaynaklanan riskleri
nasil yonettigi, henliz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal
araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk ydnetimi stratejisinde herhangi
bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yukimlultkleri
gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye
donlk olmakla birlikte, sirketlerin ge¢gmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-

2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1-Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakhigina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal ylktmliliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin
'%10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis
finansal yukimlalik sartlarinin, orijinal finansal yukamlalik sartlarindan énemli dlgtide
farkl olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Gcretleri agikhda kavusturmaktadir.
Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina ddedikleri Ucretler de dahil olmak lzere yalnizca
borgclu ile borg veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler:
Yapilan degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki
varliklarinin gercede uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit
akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti :

Finansal Araglar :
Finansal varliklar

Sirket, dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan
finansal varliklari ilk defa finansal tablolara alirken gergcege uygun degerinden odlger. Ticari
alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya
Sirket'in kolaylastirici uygulamayi segmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Uzerinden (TFRS 15'te tanimlandidi sekliyle)
olguldr.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
ilk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya gercege uygun degerden dusulir.
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinmaktadir.

Sirket finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is
modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak
sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gizerinden, ger¢cede uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergcede uygun deder degisimi kar veya zarara
yansitilarak élgiilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin
kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari
yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma
tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal
tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger disukligu kazang ya da kayiplari dahil) veya
faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.

itfa edilmis maliyeti lizerinden gdsterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Gzerinden olc¢ulur:

(a) Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varhga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
acmasi.

itfa edilmis maliyeti tzerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asadidakiler disinda, finansal varligin brit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindidinda veya olugturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal
varliklar. Bu tur finansal varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan
itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore duzeltiimis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligiu bulunan finansal
varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger dusukligine ugramis finansal varlik
haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varhigin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.
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Bir finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde
yeniden yapilandiriimis olmasi ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal
varligin finansal tablo disi birakilmasina yol agmadigi durumlarda, finansal varhgin brit
defter dederi yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang¢ veya kaybi kar veya zarara
yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul
beklentilerin bulunmamasi durumunda Sirket, finansal varligin brit defter degerini
dogrudan dusurerek finansal tablo diginda birakir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulur:

(a) Finansal varhgin, s6zlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil ediimesini ve finansal
varhigin satilmasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini igceren nakit akiglarina yol
agmasil.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak élgtlen bir finansal
varliktan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder dusukligu kazang ya da kayiplari
ile kur farki kazang veya kayiplari disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo disi
birakilincaya ya da yeniden siniflandiriincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir.
Finansal varlik yeniden siniflandirildiginda, daha dnce diger kapsaml gelire yansitilan
toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma
dizeltmesi olarak 6zkaynaktan c¢ikarilarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun
deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilarak odlgllen finansal varligin yeniden
siniflandiriimasi durumunda, isletme daha 6nce diger kapsamli gelire yansittigi toplam
kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz,
kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina
yapilan yatirimin gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde
sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege uygun deger degigimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergcede uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlmuyorsa, gergege uygun deder degisimi kar veya
zarara yansitilarak olgulUr.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev Urlnleri teskil
eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gergcege uygun degerleri ile
gOsterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Deger dustklugi
Sirket itfa edilmis maliyeti Gzerinden gosterilen finansal varliklar ve gergcege uygun

deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarina iligskin beklenen kredi
zararlari igin zarar karsiligi ayirir.
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isletme gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgiilen finansal
varliklar icin zarar karsihdi tutarini finansal tablolara alirken ve dlgerken deger distkligu
hdkdmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsilidi diger kapsamlh gelire yansitilir ve
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz.

Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli
Olcliide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal
araca iligkin zarar karsiligint 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olger.

Raporlama tarihinde, satin alindijinda ya da olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu
bulunan finansal varliklar haricinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana 6nemli derecede artis meydana gelmemis olmasi
durumunda igletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan o6lger. Raporlama tarihinde isletme, satin alindiginda
ya da olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varliklar igin yalnizca ilk
defa finansal tablolara alinmasindan bu yana dmir boyu beklenen kredi zararlarindaki
toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Sirket 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklari ve kira
alacaklari icin basitlestiriimis yaklagsimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman
Omdur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.

Finansal yiikiimluliikler

isletme, finansal yUkimliligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun
degerinden olcer. Gergcede uygun deger degisimleri ké&r veya zarara yansitilanlar
disindaki yukimlaliklerin ilk dlgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tum finansal yikimldliklerini  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden &lgulen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukumltlikler:
Bu yUkumluldkler, tirev drtnler de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede
gercege uygun degerinden olguldr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini
tasimamasi veya devam eden iligski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya
ctkan finansal yukdmlultkler: Sirket, bir varligi devam eden iligkisi dl¢clisinde finansal
tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikimlGlik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yukumlilik, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde Olgilir. Devredilen varliga
bagh yukumlilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢ilir.

(c) TFRS 3’Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal
tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir
bir sarta bagli bedeldeki gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak
olguldr.

isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiligii yeniden siniflandirmaz.
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Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve bilango disi birakilmasi

Sirket, finansal varlik ve yikimlUlUkleri sadece finansal araglarin sézlesmesine taraf
oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Sirket, finansal varliga ait nakit akislarina iligkin
s6zlesmeden dogan haklarinin suresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin
mulkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda
s6z konusu varligi bilango disi birakir. Varligin malkiyetinden dogan tim risklerin ve
kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Sirket tarafindan elde
bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve
6denmesi gereken yukumlilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Sirket'in devredilen
bir varhgin mdlkiyetinden dodan tim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirimesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer
edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutari da muhasebelestirilir.

Sirket, finansal yikimluligu sadece s6zlesmede tanimlanan yikimluligua ortadan kalkar,
iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise bilanco disi birakir.

iligkili Taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan igletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi
veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir. S6z konusu kiginin,

(i) Raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi
durumunda,

(i) Raporlayan igsletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayihr:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir
ana ortakhk, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncu tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giglincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin
s6z konusu Ugilncul isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir
isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan iglem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yukumlulUklerin, bir bedel karsihdi olup olmadigina bakiimaksizin
transferidir.
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Bu rapor kapsaminda Sirket ortaklari, Alarko Holding A.S. ve Alarko Holding Grup
Sirketleri, bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya onlarla
ilgili olan diger sirketler iligkili taraf olarak kabul edilmistir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin disutk olani ile degerlenmektedir.
Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina dastiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
disUkligunun olustugu yilda kér veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigi karsihidi iptal edilir. iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deger dusukligu tutari ile sinirhidir.

Yatirrm Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri
ile dlguldrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirrm amagh gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergcege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.
Yatirim amagli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan
gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda
bilango digi birakilirlar. Yatirrm amacli gayrimenkulin kullanim stresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar / zarar, olustuklari dénemde kér veya zarar tablosuna
dahil edilir.

Transferler, yatinm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.
Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirrm amagh gayrimenkulden, sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda
yapilan muhasebelegtirme iglemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulin kullanim
seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun degder esasina gore gosterilecek yatirim
amagcli bir gayrimenkule doénismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.

Faaliyet kiralamasi gergevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirm amagl gayrimenkul
olarak siniflandiriimamistir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa,
deger dusUkliginin indiriimesi suretiyle gosterilmistir. Maddi duran varliklarin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki Turk Liras’'nin alim guctne
getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmigtir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
yapilan girigler nominal de@erleri ile gosterilmistir. Maddi duran varliklar igin amortisman,
enflasyon muhasebesine gore dizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki
giriglerin nominal degerleri tUzerinden varliklarin tahmini faydali émdarleri esas alinmak
suretiyle normal amortisman yoéntemi kullanilarak ayrilimistir. Varliklarin amortisman
oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

61



Ekonomik Omrii

Binalar 40 - 50 yil
Yerustu duzenleri 10 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4 -5yl
Déseme ve demirbaglar 4-16 yil
Diger maddi duran varliklar 5yl

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakim ve onarim
gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goérinur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Bir maddi duran varligin kayitli degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha
yuksek ise, kayith deger geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar veya zarar, dizeltiimis tutarlar ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya
gider hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger
varsa, deger dusukliginin indiriimesi suretiyle gosterilmistir. Maddi olmayan duran
varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki alim
glicline getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapllan girisler nominal degerleri ile gdsterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar,
enflasyon muhasebesine gore duzeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki
giriglerin nominal degerleri Gzerinden, asagdida belirtilen oranlar Gzerinden itfa edilmislerdir:

Ekonomik Omrii

Ozel maliyetler 2-33yll
Haklar 3-32yill

Kur Degisiminin Etkileri
Yabanci Para iglem ve Bakiyeler

Sirket’in her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik
cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin
mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesenislemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukumltltkler
bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’'na ¢evrilmektedir. Gergcege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oOlgllen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar. Yabanci para cinsinden
olan iglemlerin TL'ye g¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan
kur farki gider veya gelirleri ilgili ddbnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varlklarda
Deger Diistuikligu

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disukligu olup olmadigini belirlemek
icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger
disuklugu olmasi durumunda, deger disuklugu tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin,
varsa, geri kazanilabilir tutari él¢ulir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgtilemedigi
durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlger.
Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul ve tutarl bir tahsis
esasinin belirlenmesi i¢in en kiglk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siresiz ekonomik émru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar,
yilda en az bir kez ya da deger dusukligu gostergesi olmasi durumunda deger dusuklugu
testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varhdin veya nakit yaratan birimin, satis
maliyetleri dustlmus gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiksek olanidir.
Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki
nakit akislarinin buguinki degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut
donemdeki piyasa degerlendirmesine gbére paranin kullanim degerini ve gelecekteki
nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
distk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varhgin yeniden degerlenen tutarla élgtiimedigi hallerde
deger disukligu zarar dogrudan kar / zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger
disuklaga zarari yeniden degerleme deger azaligi olarak dikkate alinir.

Deger dusUkligu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya
da ilgili nakit yaratan birimin) defter de@eri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden glincellenen
tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki dénemlerde varlik icin deger diisikligi zararinin
ayriimamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar Gzerinden gosteriimedikge, deger disukligu zararina iliskin iptal
islemi dogrudan kér / zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degderlenmis bir varligin
deger dusukligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligu veya varhdi, varliklarin ve yikidmlultklerin finansal tablolarda
gOsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farkhliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kér / zarari etkilemeyen isleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yuktumlullklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikimlGlikleri, Sirket'in gegici farkhlklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihdinin disiuk oldugu
durumlar haricinde, bagli ortaklik ve igtiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar
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ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tur yatirim
ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergivarliklari ve yukamlalUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumlultklerin
yerine getirilecegi ddnemde gegcerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis
veya 6nemli 6l¢lide yasallagmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yukiumluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango
tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukidmildliklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonugclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukdmlalUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik
ve yukumlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi
ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yukimlullklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Gercege uygun deger yontemi kullanilarak olgilen yatinm amagh gayrimenkullere
iliskin ertelenmis vergi borcu ve ertelenmis vergi varlik hesaplamasinda bu varliklarin
defter degerinin, aksine bir varsayim olmamasi durumunda, satis yolu ile tamamen geri
kazanildigi varsayilir. Yatirim amagcl gayrimenkulln itfa edilebilir olmasi ve yatirrm amagh
gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik faydalarin satis yolundan ziyade zaman iginde
tumuayle kullaniimasi amaci guden bir isletme modeli cercevesinde elde bulundurulmasi
aksine bir varsayimdir. Sirket Yonetimi, Sirket'in yatinm amagli gayrimenkul portféytna
inceleyerek, hi¢bir yatinm amagli gayrimenkulinin yatirirm amagcli gayrimenkullerden elde
edilecek ekonomik faydalarin satis yolundan ziyade zaman icinde timuyle kullaniimasi
amacli guden isletme modeline gore elde tutulmadigina kanaat getirmistir. Bu nedenle
yonetim TMS 12’deki degisikliklerde belirtilen “satis” varsayiminin aksi bir varsayimi ifade
etmedigini belirtmistir. Sonug olarak Sirket, yatirrm amacli gayrimenkullerinin satisindan
herhangi bir gelir vergisine tabi olmadigindan yatirirm amacli gayrimenkullerinin gercege
uygun deger degisimi ile ilgili herhangi bir ertelenmis vergi tutari muhasebelestirmemistir.

Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar
Vergisi’nden istisna oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamigtir.

Cari vergi

Tark Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye dénik) mahsup mimkun degildir.

Kurum kazanglari 2020 (2020 dahil) yilina kadar %22, 2021 yilindan itibaren %20 oraninda
kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakl olsun olmasin tam miikellef gercek kisiler ile dar
mukellef gercek kisi ve kurumlara ve vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan
kar paylar Gzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla
birlikte kar dagitiminin 1998 ve dncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait
istisna kaynakli karlardan veya Uzerinden %19,8 stopaj yapilmis yatirim indirimlerine
tekabul eden kérlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve
gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi
stopaji hesaplanmaz. Diger yandan tam mukellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da
stopaj yapilmaz.
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Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Gzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen
matrahlar tzerinden 2020 (2020 dahil) yilina kadar %22, 2021 yilindan itibaren %20
oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 5024 sayili Kanunla degistirilen mukerrer 298 inci maddesi
uyarinca, bilanco esasina gére defter tutan mikellefler, UFE ’deki artisin, Mart 2005
tarihi itibariyla son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan disUk olmasi nedeniyle
2004’te baslayan enflasyon dizeltme uygulamasi sona ermigtir. 2018 ve 2017 hesap
dénemlerinde UFE 'de %100 ve %10 sartlar birlikte gerceklesmedigi igin enflasyon
dizeltmesi uygulamasi yapiimamistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) statlistini kazanmis olan sirketlerin kazanclari 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin d/4 numaral bendine
g6re Kurumlar Vergisi'nden ve kurum gecici vergisinden mustesnadir. Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15. maddesinin 3’lUncu fikrasina goére ise bu ortakliklarin istisna uygulanan
kazanglari Uzerinden yapilmasi gereken Kurumlar Vergisi stopajinin orani halihazirda
2009/14594 (2008 yili igin 2003 / 6577) sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince sifirdir.
Bu nedenle Sirket'te 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap dénemlerine iliskin vergi hesaplamasi
yapiimamistir (Dipnot 22).

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tarkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hikumlerine gére kidem tazminati,
emeklilik veya isten cikariima durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki
ddemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlaligua, tim ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen ylikumlulik tutarlarinin net buginki degerine gore
hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanglar ve
kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri:

Sirket, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme
dayanarak hesaplanan kar payi ve ikramiyeyi yukuamlalik ve gider olarak kaydetmektedir.
Sirket, s6zlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir ydkidmlulik yaratan gegmis bir
uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirm
amacli gayrimenkullere iligkin giderlerin kiracilara yansitiimasindan elde edilen gelirleri
icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
olarak tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Eger Sirket'in kiracilarina sagladigi
menfaatler varsa, bunlar da kiralama suresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde
kaydedilir.
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Gayrimenkul satisi:

Hasilat s6zlesme uyarinca taahht edilen gayrimenkul misteriye devredilerek sé6zlesmede
belirlenen edim ytikumluligu yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin
kontroli musterinin eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki
dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde
Olclimesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve
gelirin guvenilir bir bicimde dlgilmesi mimkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri,
kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Pay Basina Kazang¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil kérlarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay
basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi
ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimluliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkdmlaligan bulunmasi, yUkimluligin
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimliluk tutarinin gavenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargsilik ayrilhr.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yukimldlige iliskin risk ve belirsizlikler géz o6ninde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yukimliligin yerine getiriimesi i¢in yapilacak
harcamanin en glvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yukimlalugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak ol¢ulmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkd degerine
esittir.

Karsiligin d6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtincu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlcilmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.
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2.1

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler,
temettt kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

S6z konusu dipnotta (Dipnot 30) yer alan bilgiler, 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup Seri:lll, No:48.1 sayilh “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine
iliskin hikUmleri gercevesinde hazirlanmistir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari :
Yatinnm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri

Finansal tablolarda, yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin
gercege uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin
temel varsayimlari Dipnot 9'da belirtmigtir. 2020 yili dederlemeleri TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilmigtir. 2019 yil degerlemeleri Rehber Gayrimenkul
Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan yapilmistir.

Cari Déneme iligkin Onemli Degisiklikler

Tdm dinyay! etkisi altina alan COVID-19'un, Sirket'in faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar
Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu esnada Sirket tarafindan, yatirrm harcamalari
ve operasyonel giderlerin minimize edilmesi igin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu
glglendirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden gegirilmistir. Salgin kaynakh Sirket’in
finansal durumunda énemli bir etki gdzlemlenmemistir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin
finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020
tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar ve yatirrm amacli gayrimenkullerin
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel degisiklikler analiz edilmis ve gerekli
degisiklikler mali tablolara yansitilmigtir.
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3- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki

gibidir :
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bankalar 8.085.592 120.868.036
- vadesiz TL mevduat 195.480 60.590
- vadeli TL mevduat (*) - 1.827.409
- vadeli déviz mevduat (*) 7.890.112 118.980.037
B Tipi Likit Fonlar 1.624.750 733.252
Toplam (Dipnot 25 (i)) 9.710.342 121.601.288

*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bankalarda bulunan 19 Ocak 2021 vadeli ABD Dolari
mevduatinin faiz orani % 1,35 olup tahakkuk eden faiz tutari 4.958 TL dir (31 Aralik 2019
tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli ABD Dolari mevduatlarin faiz orani % 2,10-
% 2,25 arasinda degismekte olup tahakkuk eden faiz tutari 131.818 TL, vadeli TL
mevduatlarin faiz orani % 10,50 olup tahakkuk eden faiz tutari 3.149 TL dir).

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.

FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yatirnmlarinin detayi

asagidaki gibidir :

itfa Edilmis Maliyetinden Gésterilen Kisa Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL)  Orani Tarihi
ABD Dolari 624.052.058 % 3,12 30.03.2021 471.761.995 %3,50 05.06.2020
ABD Dolari 1.503.363 % 3,12 26.09.2021 - - -
Toplam 625.555.421 471.761.995

Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Kisa Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL) Orani Tarihi
ABD Dolari 4.811.670  %3,18 10.08.2021 - - -
Toplam 4.811.670 -
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itfa Edilmis Maliyetinden Gésterilen Uzun Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL) Orani Tarihi
ABD Dolari 24152136  %3,12 26.09.2022 - - -
Toplam 24.152.136 -

Gergegde Uygun Degerinden Gosterilen Uzun Vadeli Finansal Varliklar;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Doviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL) Orani Tarihi
ABD Dolari 76.832.536  %3,18 10.08.2024 - - -
Toplam 76.832.536 -

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden ve gercege uygun degerinden gdsterilen
finansal varlklar, 30 Mart 2021, 10 Agustos 2021, 26 Eylul 2021, 26 Eylil 2022 ve 10 Agustos
2024 itfa tarihli kupon 6demeli Eurobond’lardan olusmaktadir (31 Aralik 2019 — 5 Haziran 2020

itfa tarihli Eurobond).

Sirket, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tuttugu Eurobond’larini itfa edilmis maliyeti Gzerinden, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tuttugu Eurobond’larini gercede uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir.

Gergegde Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar;

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

istirak Tutar istirak Tutar
Orani (%) (TL) Orani (%) (TL)
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Ticaret A.$.(*) - 1.553 - 1.196

Alarko Konut Projeleri
Gelistirme A.S. (¥) - 143 - 143
Alarko Holding A.S. (¥) — 10.205.753 — 7.044.574
Mosalarko A.O. 10 11.040.305 10 8.645.602
Toplam 10 21.247.754 10 15.691.515

(*) Istirak orani %7’in altindadr.
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Alarko Holding A.$’ deki istirak tutari, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralk 2019 tarihleri
itibarlyla gercege uygun degerine yaklagtigi éngérilen Borsa Istanbul A.S.’de bekleyen
glncel emirler arasindaki en iyi alig fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gergcege uygun deger
degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislan finansal tablolarinda Ozkaynak hesabi
altinda yer alan “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna gore, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
olusan 5.783.119 TL deger artisi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 3.161.179 TL deger artisi
sonucunda toplam deger artisi 8.944.298 TL olmustur (Dipnot 15 (c)).

Mosalarko A.O. 'daki istirak tutari gergege uygun degeri ile gosterilmistir. Sirket, gergege uygun
deger degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislari finansal tablolarinda Ozkaynak
hesabi altinda yer alan “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna goére, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla olusan 1.450.528 TL deger azalisi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla olugan 2.394.703 TL
deger artisi sonucunda toplam deger artisi 944.175 TL olmustur (Dipnot 15 (c)).

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.$. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Tic. A.$.’deki istirak
tutarlari, teskilattanmis bir piyasada islem goéren bir fiyati bulunmadidi ve gercede uygun
degeri glvenilir bir sekilde tespit edilemediginden duzeltiimis maliyet degerleri tGzerinden
degerlenmisgtir.

BORCLANMALAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in kisa vadeli borglanmalari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 2.276.511 2.276.511

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 2.276.511 2.276.511

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli borglanmalari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 4.004.635 5.761.160

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 4.004.635 5.761.160

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arazi ve arsa kira yikidmliliklerinin
indirgenmesinde uygulanan, alternatif borglanma orani %9’dur (Turk Lirast).
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TiICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklar detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacaklar, (Dipnot 25(i)) 339.446 162.738
iliskili taraflardan alacaklar, net

(Dipnot 24(a) ve 25(i)) 25.006.214 35.489.369
Toplam 25.345.660 35.652.107

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 5 ile 10 guin arasindadir (2019: 5 ile 10 gun)
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari bor¢ detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Saticilar (Dipnot 25 (ii)) 6.336.474 3.519.013
iligkili taraflara borglar (Dipnot 24 (a) ve 25 (ii)) 4.744 32.682
Toplam 6.341.218 3.551.695

Ticari borglar icin ortalama vade 15 gindudr (2019: 15 gln).
DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in diger alacak detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 63.984 30.434

Toplam (Dipnot 25 (i) 63.984 30.434

0
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in kisa vadeli diger bor¢ detaylari
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger 6denecek vergiler 1.927.552 1.475.289
Odenecek KDV 491.275 3.394.564
Diger cesitli borglar 45.706 44.500
Toplam (Dipnot 25(ii)) 2.464.533 4.914.353

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’'in uzun vadeli diger borg detaylari
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar 1.611.048 1.292.383

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 1.611.048 1.292.383
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9- YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir :

Yatirrm Amagli
Gergege Uygun Deger Gayrimenkuller
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 597.070.000
Kullanim hakki varliklar (*) 8.037.671
Arsa kiralari (*) 2.552.354
ilaveler (**) 3.983.832
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 19) 270.696.143
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 882.340.000
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla 882.340.000
ilaveler (**) 3.176.882
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 19) 149.703.118

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.035.220.000

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkuller Gzerindeki
toplam sigorta tutari, sirasiyla, 263.797.975 TL ve 214.122.790 TL'dir (Dipnot 29).

(*) Kullanim hakki varliklarinin yatirrm amagh gayrimenkul tanimini karsilamasi nedeniyle

Sirket, TMS 40’ta yer alan agiklama hikumlerini uygulayarak, ger¢cege uygun degerinden
muhasebelestirmisti. Bu kapsamda Sirket, kullanim hakki varliklarini yatinm amagh
gayrimenkul olarak sunmustur. Arsa kiralari, kiralama islemlerinden bor¢larin, gercege
uygun deger hesaplamasinda da yer aliyor olmasi nedeniyle, yatirrm amacli gayrimenkulin

gercegde uygun degerine geri eklenen tutari ifade eder.

(**) Hillside Beach Club Tatil K&yu i¢in yapilan yatirnmlardir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirrm amaclh gayrimenkullerin rayi¢c degerleri asagidaki

gibidir :

31 Aralik 2020

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi

Gergege Uygun

Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 29.12.2020 754.600.000
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar 29.12.2020 43.300.000
Buyukcekmece Alkent 2000 — Dukkanlar 29.12.2020 15.050.000
Eylp Topcgular — Fabrika 29.12.2020 80.605.000
Ankara Cankaya is Merkezi 29.12.2020 8.895.000
istanbul Karakéy Is Merkezi 29.12.2020 15.480.000
istanbul Sishane is Merkezi 29.12.2020 13.000.000
Maslak Arsasi 29.12.2020 104.290.000

Toplam

1.035.220.000
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Esas Alinan

Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Ydntemleri Degerleme Yontemi

Hillside Beach Club Tatil Kéyu
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar
Buyukgcekmece Alkent 2000
Dukkanlar

EyUp Topgular — Fabrika
Ankara Cankaya is Merkezi
istanbul Karakoy is Merkezi
istanbul Sishane Is Merkezi
Maslak Arsasi

Gelir indirgeme
Gelir indirgeme

Gelir indirgeme, Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Gelir indirgeme
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilastirma
Gelir indirgeme
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Maliyet Analizi, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yatinrm amagh gayrimenkullerin rayi¢ degerleri asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2019

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Gergege Uygun

Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 10.01.2020 618.500.000
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar 30.12.2019 37.690.000
Buyukcekmece Alkent 2000 — Dukkanlar 30.12.2019 12.600.000
Eylp Topgular — Fabrika 30.12.2019 79.650.000
Ankara Cankaya Is Merkezi 30.12.2019 8.800.000
Istanbul Karakoy Is Merkezi 30.12.2019 13.200.000
Istanbul Sishane Is Merkezi 30.12.2019 10.900.000
Maslak Arsasi 30.12.2019 101.000.000
Toplam 882.340.000

Esas Alinan

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Degerleme Yontemi

Hillside Beach Club Tatil Kéyu

Gelir indirgeme, Maliyet Analizi

Gelir indirgeme

Etiler Alkent Sitesi — Dilkkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Buyutkcekmece Alkent 2000

Dikkanlar Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Eylp Topcular — Fabrika Emsal Karsilastirma, Maliyet Analizi Ortalamasi
Ankara Cankaya is Merkezi Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Karakoy is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Sighane is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Maslak Arsasi Emsal Karsilastirma, Gelistirme Ortalamasi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun
degeri, Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan belirlenmistir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., SPK tarafindan yetkilendirilmis
olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili
bdlgelerdeki emlaklarin gergcege uygun deger dlgimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige
sahiptir (31 Aralik 2019 - Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlhk A.$.).

Yatirrm amagh gayrimenkullerin emsal karsilagstirma yontemi ile ilgili degerleme raporlarinda
yer alan ve Sirket tarafindan kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:
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Emsal metrekare degeri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Arsa
Bina

5.500
5.250-22.000

5.350

4.450 - 30.000

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in yatirirm amach gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi agsagidaki tabloda gosterilmistir:

31Aralik 2020 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Hillside Beach Club Tatil Koyl 754.600.000 - — 754.600.000
Etiler Alkent Sitesi — DUkkanlar ~ 43.300.000 - - 43.300.000
Buyukcekmece Alkent 2000
Diikkanlar 15.050.000 - - 15.050.000
Eylip Topgular — Fabrika 80.605.000 - 80.605.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 8.895.000 - 8.895.000 -
istanbul Karakody Is Merkezi 15.480.000 - - 15.480.000
istanbul Sishane is Merkezi 13.000.000 - - 13.000.000
Maslak Arsasi 104.290.000 — 104.290.000 -
Toplam 1.035.220.000 — 193.790.000 841.430.000

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in yatirrm amaclh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iliskin gergcege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gésterilmistir:

31 Aralik 2019 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Hillside Beach Club Tatil Koyl  618.500.000 - — 618.500.000
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar  37.690.000 - - 37.690.000
Buyukcekmece Alkent 2000
Dukkanlar 12.600.000 - - 12.600.000
Eyup Topgular — Fabrika 79.650.000 - 79.650.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 8.800.000 - - 8.800.000
istanbul Karakoy is Merkezi 13.200.000 - - 13.200.000
istanbul Sighane Is Merkezi 10.900.000 - - 10.900.000
Maslak Arsasi 101.000.000 — 101.000.000 -
Toplam 882.340.000 - 180.650.000 701.690.000
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3. seviyeden degerlenen yatirim amagli gayrimenkullerin donem bagi ve donem sonu
mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi 701.690.000 434.870.000
Toplam kayip / kazang

- kér / zarara yansitilan 145.363.118 252.246.143

Kullanim hakki varliklari - 8.037.671

Arsa kiralari - 2.552.354

Transferler (*) (8.800.000) -

Gergeklesen 3.176.882 3.983.832

Kapanis bakiyesi 841.430.000 701.690.000

31 Arahk 2020 tarihi itibaryla yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
26.828.787 TL'dir (31 Aralik 2019 - 36.215.057 TL). ilgili kira gelirleri kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 16).

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Ankara Cankaya is Merkezi’'nin gergege uygun degeri,
gelir indirgeme ve emsal karsilastirma ydntemleri ile hesaplanan ger¢cede uygun degerlerin
ortalamasi uzerinden hesaplanirken, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6nemli gézlemlenebilir
girdilerin kullanildigi, emsal karsilastirma yéntemi ile hesaplanmistir. Bu nedenle 2. Seviye
olarak degerlendirilmistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varlklar asagidaki gibidir :
Maliyet
Acllis Kapanis

1 Ocak 2020 ilaveler Satislar 31 Aralik 2020
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 73.002 10.710 - 83.712
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 104.591 10.710 - 115.301
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 47.163 4111 - 51.274
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 18) 78.752 4.111 - 82.863
Net Defter Degeri 25.839 - - 32.438

0
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varhklar agagidaki gibidir :

Maliyet
Acllis Kapanis
1 Ocak 2019 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2019
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaglar 73.002 - - 73.002
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 104.591 - - 104.591
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 43.279 3.884 - 47.163
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 18) 74.868 3.884 - 78.752
Net Defter Degeri 29.723 - - 25.839

Amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam
sigorta tutari, sirasiyla, 105.549 TL ve 66.524 TL'dir (Dipnot 29).
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11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar agagidaki gibidir :

Maliyet
Acllis Kapanis
1 Ocak 2020 ilaveler Satislar 31 Aralik 2020
Haklar 58.156 - - 58.156
Diger maddi olmayan
duran varliklar 198.361 6.066 - 204.427
Ara Toplam 256.517 6.066 - 262.583
Birikmig itfa paylari ;
Haklar 46.843 836 - 47.679
Diger maddi olmayan
duran varliklar 161.944 15.404 - 177.348
Ara Toplam (Dipnot 18) 208.787 16.240 - 225.027
Net Defter Degeri 47.730 - - 37.556
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir :
Maliyet
Acllis Kapanis
1 Ocak 2019 ilaveler Satislar 31 Aralik 2019
Haklar 54.294 3.862 - 58.156
Diger maddi olmayan
duran varliklar 183.640 14.721 - 198.361
Ara Toplam 237.934 18.583 - 256.517
Birikmig itfa paylar ;
Haklar 44.058 2.785 - 46.843
Diger maddi olmayan
duran varliklar 149.077 12.867 - 161.944
Ara Toplam (Dipnot 18) 193.135 15.652 - 208.787
Net Defter Degeri 44.799 - - 47.730

Amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.
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12- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket'in Stoklar, Yatirrm Amagcli
Gayrimenkuller ve Sabit Kiymetler Hesaplar’'nda gosterilen;

Besiktas ilgesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlari ile ilgili olarak 14 Ekim 1987
tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket’in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada
1 parsel aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi
kisimlarda 1,5 m genigliginde 1sitma tesislerine ait kanal gegirmek icin 49 yil sire ile
7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu
parsel aleyhine projede belirtilen ihtiya¢ fazlasi otoparktan faydalanmak tzere 1410 ada ve

1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) Sirket'in kendi tuzel kisiligi adina Uglncl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin (TRI) toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir :

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 2.861.467 2.508.603

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TR¥P’lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi’'lerin Toplam Tutar!

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRY’lerin Toplam Tutar! - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - -

Toplam 2.861.467 2.508.603

31 Arallk 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla diger verilen TRI'lerin Sirket
6zkaynaklarina orani %0°dir.
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c) Sirketin almis oldugu teminat mektuplarinin ve teminat senetlerinin toplam tutari dénemler
itibariyla asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan teminat senetleri 700.005 571.429
Alinan teminat mektuplari 690.060 806.325
Toplam 1.390.065 1.377.754

d) Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar
icin ayrilan karsilik tutarlari yoktur.

e) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilmis ve nakit ¢ikisina sebebiyet verecek
énemli bir davasi bulunmamaktadir. Mugla ili, Fethiye ilcesinde bulunan Hillside Beach
Club Tatil Kéyi’'nin bulundugu mahalle, 6360 sayili yasa gereg@i kdy statlisinden c¢ikip
mahalle statlisiine gegmesi nedeniyle 5 yil siire ile emlak vergisinden muaf tutulmustur.
Fakat Fethiye Belediyesi yillik Emlak vergisi tahakkuk ettirmektedir. Bu nedenle tahakkuk
eden Emlak Vergisine iptal davasi agilmistir. Dava sirket lehine sonuglanmis olup, temyiz
asamasindadir. Ayrica, Sirket'in taraf oldugu ve devam eden 2 adet davasi bulunmakta
olup hukuki sirecglerinde belirsizlik yoktur, bu nedenle Sirket yonetimi bu davalara iliskin
herhangi bir nakit ¢ikisi éngérmemektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda dava
karsihgr ayriimamistir.

13-GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/Il. maddesinde belirtilen
hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil icinde isten
ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
mikelleftir. Odenecek tazminat, caligilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla her hizmet yili icin 7.117,17 TL ile sinirlandiriimigtir
(31 Aralik 2019 — 6.379,86 TL).

Kidem tazminati yUukimlGligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsiligi, Sirket'in, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yUukimlUllk tutarinin bugiinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yuakimlGliklerinin, tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngorr.
Bu dogrultuda, toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagdida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimlilik tutarinin enflasyona paralel
olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimliiliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %9 enflasyon ve %12,91 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,59 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmigstir
(31 Aralik 2019: %3,51). istege bagli isten ayrilma oranlari da 0-15 yil galisanlar igin %100, 16
ve Uzeri yil ¢alisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir. Sirket’in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutari dikkate
alinmistir (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL).
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Kidem tazminati yukimluligad hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve

istege bagli isten ayrilma olasiligidir.

Kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

72.635

83.351

Toplam

72.635

83.351

Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminati karsihgi 217.665 260.376
Izin karsilig 102.829 81.235
Toplam 320.484 341.611

Kidem tazminati karsiliklart:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem basi kidem tazminati karsiligi 260.376 207.104
Hizmet gideri 18.829 23.319
Faiz gideri 33.616 25.494
Donem igi 6demeler (88.588) -
Aktueryal kayip/(kazang) (6.578) 4.459
Doénem sonu kidem tazminati karsihgi 217.655 260.376

Kullaniimamis izin karsiliklari :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

DAnem basi kullaniimamis izin karsilig 81.235 69.962
Doénem igindeki artis / (azahg) 21.594 11.273
Doénem sonu kullanilmamis izin karsihgi 102.829 81.235
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14- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli dénen varliklar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pesin 6denen vergiler ve fonlar 248.373 697.924

Toplam 248.373 697.924

15- OZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket'in kayith sermayesi sirasiyla 150.000.000
TL ve 20.000.000 TL olup, c¢ikariimis ve 6denmis sermayesi sirasiyla 64.400.000 TL
ve 10.650.794 TL'dir. Sirket'in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde
sirasiyla 6.440.000.000 ve 1.065.079.400 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket’in
ortaklik yapisinin detayi 1 no’ lu dipnotta belirtilmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin beheri 1 Kr nominal dederde 5.374.920.600 adet hamiline
yazil C grubu pay karsihdi 53.749.206 TL tutarinda artirilarak 64.400.000 TL'ye tezyidine,
artirllan 53.749.206 TL sermayenin, sermaye duzeltme farklarindan karsilanmasina karar
verilmistir. 14 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu' na bagvurulmustur. Sermaye
artirmina iliskin ihrag belgesi ve Sirket Esas Soézlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin
tadil metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 14 Subat 2020 tarihli ve 12233903-
340.05.05-E.1875 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul Ticaret Sicil
MUdurlaga tarafindan 21 Subat 2020 tarihinde tescil edilmistir.

22 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayitl sermaye tavan izni 2020 yilinda 5 yillik streyi dolduracagi igin stre uzatim
izni alinmasina, kayith sermayesi 20.000.000 TL olan Sirket'in kayitli sermaye tavaninin
150.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmistir. 28 Ocak 2020 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu' na basvurulmustur. Kayitli sermaye tavani artirmina iligkin Sirket Esas
Soézlesmesinin 6 nci maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
28 Subat 2020 tarihli ve 12233903-340.08-E.2457 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmig
olup, 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

b) Sermaye Diizeltmesi Farklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark sirasiyla 963.372 TL ve 54.712.578 TL tutarindadir.

c) Finansal Varlik Deger Artis Fonu

Alarko Holding A.S.’deki istirak tutari, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
gercege uygun degerine yaklastigi dngorilen Borsa istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege uygun deger degerlemesinden
kaynaklanan artis ya da azalislan finansal tablolarinda Ozkaynaklar hesabi altinda yer
alan “Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna gore, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
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itibariyla gercege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan, sirasiyla, 3.161.179 TL
deger artigi ve 4.605.612 TL deger artisi “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabina kaydedilmistir (Dipnot 4).

Mosalarko A.O. gergede uygun degeri ile gosterilmistir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla gergcege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan, sirasiyla 2.394.703 TL
deger artigi ve 1.383.245 TL deg@er artis1 “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabina kaydedilmistir (Dipnot 4).

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmakta olup 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla 40.977.695 TL'dir (31 Aralik 2019 — 33.145.304 TL TL).

Turk Ticaret Kanunu (TTK)na goére yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere
asagidaki sekilde ayriimaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip
yedek akce olarak ayrilr.

b) IlI. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri icin sermayenin %5’i
tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip
yedek akce olarak ayrilr.

Yasal yedek akceler sermayenin vyarisini gecmedikce, munhasiran zararlarin

kapatilmasinda veya iglerin iyi gitmedidi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6nine

gecmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

Gecmis Yillar Kar / (Zararlari)

Gecmis yillar kar / (zararlari) dagihmi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Olaganustu yedekler 1.044.522.113 828.425.786
Gecgmis yil karlari 341.170.550 216.096.327
Toplam 1.385.692.663 1.044.522.113

Sirket’ in 8 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2019 yilina
ait finansal tablolarinda yer alan 389.574.941 TL dénem karindan; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 5.899.652 TL
birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasina, yil icinde yapilan 475.000 TL tutarindaki
bagislar eklenmis 384.150.289 TL net dagitilabilir donem kérindan, 40.572.000 TL' lik
kisminin ortaklara kér payi olarak nakden dagitiimasina, dagitilacak kér payi Uzerinden
3.735.200 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, kalan tutarin
olaganustu yedek akcelere eklenmesine, kar pay! dagitimina 21 Temmuz 2020 tarihinde
baglanmasina, oycoklugu ile karar verilmistir. Temettii dagitim isleminde Borsa istanbul’
da islem godren kaydedilmis paylarin temettd alacaklari 23 Temmuz 2020 tarihinde ilgili
Uyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.
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f) Geri Ahinmis Paylar

Sirket Yoénetimi 4 Ekim 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamalari dogrultusunda, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigr disuncesiyle, basta kiguk paydaslar olmak Uzere
tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikh fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaglari ile azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak Gzere 10.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 200.000 TL nominal
degderli olarak belirlenmesine karar vermistir. 15 Ekim 2018 tarihinde pay alim islemi
tamamlanmigtir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 199.609 adet paya isabet
eden 9.999.981 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi igindeki
orani %1,874' dar.

Sirket Yonetimi 18 Ekim 2018 tarihinde yeni bir pay alim karari daha almigtir. Azami fon
tutarinin i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 15.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 275.000 TL nominal degerli olarak
belirlenmesine karar vermistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 273.566 adet
paya isabet eden 14.999.964 TL'lik aim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi
icindeki orani %2,569' dur.

Sirketin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarin toplami 473.175 adet paya isabet eden
24.999.945 TL olup, Sirket sermayesindeki orani % 4,443 tir.

Sirket, geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda
kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler olarak siniflandirmistir.

Sirket, paylarin geri alim islemi ile ilgili olarak 6denen 24.999.945 TL “Geri Ainmis Paylar
(-)” hesabinda gdstermigtir.

Geri alinmig paylara disen kar paylari, geri alinmis paylar hesabinda gosterilmistir.
Sermaye artigi sonrasi geri alinan paylarin toplami 2.861.051 adet pay olup, Sirket
sermayesindeki orani % 4,443’ tir.
16- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Satis gelirleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kira gelirleri 26.828.787 36.215.057

Toplam 26.828.787 36.215.057
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Satislarin maliyeti asagidaki gibidir :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen hizmet maliyeti 1.910.720 1.713.356
Toplam 1.910.720 1.713.356
17- GENEL YONETIM GIDERLERI
Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Genel yonetim giderleri 3.971.816 3.826.745
Toplam 3.971.816 3.826.745
Niteliklerine gore genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri (Dipnot 18) 1.949.106 2.109.966
Kira giderleri 676.915 590.105
Disariya yaptirilan onarim ve hizmetler 326.366 317.861
Kamu ve meslek kurulug katilma payi 178.101 142.035
Banka masraflari 177.185 136.796
Mali danigmanlik ve denetim giderleri 90.416 46.402
Hukuksal danismanlik giderleri 45.000 45.000
Diger danigsmanlik giderleri 43.500 26.100
Vergi resim ve harglar 34.889 30.143
Dava, icra, noter giderleri 27.042 153.189
Matbaa ve yayin giderleri 24.097 19.363
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 10,11) 20.351 19.536
Haberlesme giderleri 14.486 8.415
Diger 364.362 181.834
Toplam 3.971.816 3.826.745
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18- NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Maddi duran varliklar (Dipnot 10) 4111 3.884
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 11) 16.240 15.652
Toplam 20.351 19.536
Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel Ucretleri 1.609.121 1.872.041
Personel kidem tazminati giderleri 88.588 -
Personel tagima giderleri 23.529 22.161
Personel yemek giderleri 14.404 17.118
Personel saglik giderleri 13.994 9.381
Diger personel giderleri 199.470 189.265
Toplam 1.949.106 2.109.966
19- ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kambiyo karlar 150.473.852 82.185.238
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan
artis (Dipnot 9) 149.703.118 270.696.143
Faiz gelirleri 18.512.886 19.800.743
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Bedeli 2.481.797 2.978.587
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 541.602 441.836
Diger menkul kiymet satis karlari 161.838 200.526
Gayrimenkullerden elde edilen kira digi gelir 88.596 81.862
Vade farki gelirleri 74.194 206.967
Reeskont faiz gelirleri 25.602 33.319
Diger 87.387 86.158
Toplam 322.150.872 376.711.379
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Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kambiyo zararlari 6.817.205 12.923.467
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Karsiligi 2.822.044 3.505.824
Bagis ve yardimlar 1.125.000 475.000
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 541.602 441.836
Reeskont faiz gideri 1.198 25.602
Diger 631.847 526.441
Toplam 11.938.896 17.898.170
20- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Temettu Geliri 389.349 592.068
Toplam 389.349 592.068
21- FINANSMAN GIDERLERI
Finansman giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 1.362.273 505.292
Toplam 1.362.273 505.292

22- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2020 yili igin %22'dir (2019 - %22). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir.
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Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir :

Vergi karsihigi mutabakati :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari bilango kari 330.185.303 389.574.941
Diger Indirimler (*) (330.185.303) (389.574.941)
Ara toplam - _

Vergi orani %22 (2019 %22) - -

Vergi Karsiligi - -

(*)Sirket Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi statlisinde oldugundan dénem kazanglari diger
indirimler olarak gdsterilmigtir.

Ertelenmis Vergi Varliklar ve YukumlUlukleri :
Sirket, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
statlstinde oldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi yapiimamistir.
23- PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang¢ asagidaki gibi hesaplanmistir :

1 Ocak 2020 1 Ocak 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem kari 330.185.303 389.574.941
Raporlama dénemi itibariyla

agirhkli ortalama adi

hisse adedi 64.400.000 64.400.000
(1 TL nominal degerdeki

hisseye isabet eden)

Geri alinmig paylar (2.861.051) (2.861.051)

Pay basina kazang 5,3655 6,3305
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24- LISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan alacaklar / borglar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Alacaklar
Kisa Vadeli Ticari

Boglar
Kisa Vadeli Ticari

Attas Alarko Turistik
Tesisler A.S. 25.007.412 -
Eksi: Ertelenmis
Gelirler (1.198) -
Alarko Holding A.S. - 2.898
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - 1.846
Toplam (Dipnot 6) 25.006.214 4.744
31 Aralik 2019
Alacaklar Boglar

iligkili taraflarla olan bakiyeler

Kisa Vadeli Ticari

Kisa Vadeli Ticari

Attas Alarko Turistik

Tesisler A.S. 35.514.971 -
Eksi: Ertelenmis

Gelirler (25.602) -
Alarko Holding A.S. - 32.682
Toplam (Dipnot 6) 35.489.369 32.682

b) iligkili taraflarla yapilan alislar ve satislar agagidaki gibidir :
iligkili taraflarla olan iglemlerin sirket bazinda detayi asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2020

iligkili taraflarla olan islemler Mal aliglari  Hizmet aliglari  Diger aliglar ~ Diger satislar
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 3.176.882 - 290.790 21.947.722
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - 1.564 - 1.344.347
Alarko Holding A.S. 6.066 225.443 721.077 -
Toplam 3.182.948 227.007 1.011.867 23.292.069
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1 Ocak - 31 Aralik 2019

iliskili taraflarla olan islemler Mal aliglari  Hizmet aliglari  Diger aliglar ~ Diger satiglar
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 3.414.230 - - 33.174.943
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - - - 1.078.229
Alarko Holding A.S. 4.789 201.244 633.242 -
Toplam 3.419.019 201.244 633.242 34.253.172

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kaynaklanan stpheli
alacaklar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Ust dizey ydneticilere saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin brit toplami, sirasiyla, 1.379.722 TL ve 1.204.950 TL'dir.

25-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYi
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamaktadir.

Risk ydnetimi, asagdidaki politikalar cercevesinde uygulanmaktadir :

i. Kredi Riski
Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecgmis tecribeler ve cari ekonomik durum gbéz o6niine alinarak

degerlendiriimekte ve gerekli géruldugu durumlarda uygun oranda supheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilimektedir.
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disukligine

ugramamig varliklari bulunmamaktadir.

ii. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi ve agik pozisyon yonetimi sirasinda ortaya
cikar. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir
varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini

kapsamaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in turev niteliginde olmayan kisa vadeli finansal yukidmlalUklerinin
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vade dagilimini géstermektedir :

31 Aralk 2020

Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yl
Sozlesme uyarinca vadeler  Degeri  Toplami (I+I1+111) Kisa (I) Arasi (II) Arasi (Ill)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliillikler
Kiralama islemlerinden
borglar (Dipnot 5) 6.281.146 6.879.703 2.293.235 — 4.586.468
iliskili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 4.744 4.744 4.744 - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 6.336.474 6.336.474 6.336.474 - -
Diger borglar (Dipnot 7) 4.075.581 4.075.581 2.464.533 - 1.611.048
Toplam 16.697.945 17.296.502 11.098.986 - 6.197.516
31 Aralik 2019
Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yl
Sozlesme uyarinca vadeler  Degeri  Toplami (I+I1+111) Kisa (I) Arasi (II) Arasi (Ill)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliillikler
Kiralama islemlerinden
borglar (Dipnot 5) 8.037.671 9.172.938 2.293.235 — 6.879.703
iliskili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 32.682 32.682 32.682 - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 3.519.013 3.519.013 3.519.013 - -
Diger borglar (Dipnot 7) 6.206.736 6.206.736 4.914.353 — 1.292.383
Toplam 17.796.102 18.931.369 10.759.283 - 8.172.086
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz orani riski ve
fiyat riskidir.

iv. Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borg ve alacaklarindan dolayi
kur riski ile karsilasabilir. Sirket s6z konusu riski sirekli takip etmektedir ve buna
gore pozisyon almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri
ABD Dolarrdir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net doéviz pozisyonu 757.377.088 TL'dir (31 Aralik
2019 — 622.080.462 TL). Kurlarda yasanacak %10’luk bir artis Sirket'in karini 75.737.709
TL artirirken, %10’luk bir azalis ise 75.737.709 TL azaltacaktir.

Yabanci para pozisyonu

Toplam bazda ;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

A. Doviz cinsinden varliklar 758.787.705 623.252.814
B. Doviz cinsinden yukumlalukler 1.410.617 1.172.352
Net doviz pozisyonu (A-B) 757.377.088 622.080.462

0
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Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2020

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari

1. Ticari Alacaklar 19.545.830 2.662.738
2a. Parasal Finansal Varliklar 638.257.203 86.950.099
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger - -
4. Donen Varliklar 657.803.033 89.612.837
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 100.984.672 13.757.193
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
7. Diger - -
8. Duran Varlhklar 100.984.672 13.757.193
9. Toplam Varliklar 758.787.705 103.370.030
10. Ticari Borglar - -
11. Finansal YukumlGltukler - -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - -
13. Kisa Vadeli Yukumliiliikler - -
14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukumlalukler - -
16.a Parasal Olan Diger Yukudmlulukler 1.410.617 192.169
16.b Parasal Olmayan Diger

Yukumlulukler - -
17. Uzun Vadeli Yukiimlulukler 1.410.617 192.169
18. Toplam Yiukumliilikler 1.410.617 192.169
19. Net Yabanci Para Varlik

Yukimlilik Pozisyonu (9-18) 757.377.088 103.177.861
20. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik / Yukiimlilik Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 757.377.088 103.177.861
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Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2019

TL Karsilig

(Fonksiyonel para birimi)

ABD Dolari

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borglar

11. Finansal YukumlGltkler

12.a Parasal Olan Diger Yukimlultkler

12.b Parasal Olmayan Diger YUkumlUlUkler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler

14. Ticari Borglar

15. Finansal YUkdmlaltkler

16.a Parasal Olan Diger YUukumlulikler

16.b Parasal Olmayan Diger
Yukamlalukler

17. Uzun Vadeli Yukiumlulikler

18. Toplam Yikiimluliikler

19. Net Yabanci Para Varlik
Yiikiimliiliikk Pozisyonu (9-18)

20. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / Yikiimliliik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

32.510.782
590.742.032

623.252.814

623.252.814

1.172.352
1.172.352
1.172.352

622.080.462

622.080.462

5.473.011
99.448.172

104.921.183

197.359
197.359
197.359

104.723.824

104.723.824
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V.

Vi.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ddviz pozisyonu duyarllik analizi
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  de@er kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL Karsisinda
%10 Degismesi Halinde

1- ABD Dolari net

varlk / yukimldliagid 75.737.709 (75.737.709) 62.208.046 (62.208.046)
2- ABD Dolari riskinden

korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolari Net

Etki (1+2) 75.737.709 (75.737.709) 62.208.046 (62.208.046)
Toplam (3+6) 75.737.709 (75.737.709) 62.208.046 (62.208.046)
Faiz Riski

Sirket’in faaliyetleri, faize duyarli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarhhdi olan varlik ve yikimliliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetilmektedir.

Sabit faizli finansal araglar

31Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 5) 6.281.146 8.037.671
Toplam 6.281.146 8.037.671
Fiyat Riski

Sirket, portfdylinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin
yol acacagi hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
bu hisse senetlerinin degerlemesinde kullanilan Borsa istanbul’ da bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyatinda %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit tutulmasi durumunda, kar/zarari etkilemeksizin dogrudan 6zkaynaklara olan net etki
nedeniyle Sirket’'in 6zkaynaklari 1.020.575 TL daha dusuk/yUksek olacakti (31 Aralik 2019 —
704.457 TL) (Dipnot:4).

vii. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki hedefleri ;

» Faaliyetlerinin devamhligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek
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+ Uriin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini artirmak.

Sirket sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kogullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini borg / sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bdélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukumlGlukler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gegen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019

tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borc¢lara orani asagdidaki gibidir :

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam Borg

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri

Net Borg
Toplam Ozkaynak

Toplam Sermaye

17.150.292
(9.710.342)
7.439.950
1.810.094.669

1.817.534.619

18.274.791
(121.601.288)
(103.326.497)
1.513.116.444

1.409.789.947

Net Borg / Toplam Sermaye Orani

%0

%0

Korunma Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

26- FINANSAL ARAGLAR (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten

itfa edilmis Gergege  Gercege uygun itfa edilmis
degerinden uygun deger deger farki degerinden
gosterilen  farki kér/zarara  diger kapsamli gosterilen
finansal yansitilan  gelire yansitilan finansal Defter
31 Aralik 2020 varliklar  finansal varliklar finansal varliklar  yiktmlultkler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
(Dipnot 3) 9.710.342 - - - 9.710.342
Ticari Alacaklar (Dipnot 6) 339.446 - - - 339.446
iliskili Taraflardan Alacaklar
(Dipnot 6) 25.006.214 - - - 25.006.214
Diger Alacaklar (Dipnot 7) 63.984 - - - 63.984
Diger Finansal Varliklar
(Dipnot 4) 649.707.557 81.644.206 21.247.754 — 752.599.517
Finansal yukumlaltkler
Finansal Borglar (Dipnot 5) - - - (6.281.146)  (6.281.146)
Ticari Borglar (Dipnot 6) - - - (6.336.474)  (6.336.474)
iliskili Taraflara Borglar (Dipnot 6) - - - (4.744) (4.744)
Diger Borglar (Dipnot 7) - - - (4.075.581)  (4.075.581)

0
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Gergege
itfa edilmis uygun deger itfa edilmis
degerinden farki diger degerinden
gOsterilen kapsaml gOsterilen
finansal gelire finansal Defter
31 Aralik 2019 varliklar yansitilan yukumlaltkler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri (Dipnot 3) 121.601.288 - — 121.601.288
Ticari Alacaklar (Dipnot 6) 162.738 - - 162.738
iligkili Taraflardan Alacaklar (Dipnot 6)  35.489.369 - - 35.489.369
Diger Alacaklar (Dipnot 7) 30.434 - - 30.434
Diger Finansal Varliklar (Dipnot 4) 471.761.995 15.691.515 — 487.453.510
Finansal yuktumldltkler
Finansal Borglar (Dipnot 5) - - (8.037.671) (8.037.671)
Ticari Borglar (Dipnot 6) - - (3.519.013) (3.519.013)
iligkili Taraflara Borglar (Dipnot 6) - - (32.682) (32.682)
Diger Borglar (Dipnot 7) - - (6.206.736) (6.206.736)

Finansal Araglar

Finansal araglar, finansal varlik ve finansal yikimltllkleri kapsamaktadir. Finansal araclar,
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde likidite riski, kredi riski ve piyasa riski yaratabilecek,
etkileyecek ve azaltabilecek niteliktedir. Tim finansal varliklar, deger disuklugu riskine karsi
incelenir.

Gergegde uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlaligin
karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degderleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini degerlendirip gergcede uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecedi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Gergege uygun degerlerin tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstrimanlarin
gercege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki ydontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil olmak
Uzere maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercege
uygun degeri yansittigi éngorilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun degerleri etkin faiz yéontemine goére
itfa edilmis maliyet bedellerinden varsa deger dusuUkligu tutar dusulerek hesaplanir. Alim
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satim amagcl yatirimlarin gercege uygun degerleri direkt ya da endirekt piyasada gézlenebilen
fiyati ile hesaplanir.

Aktif piyasalarda islem goren satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri
bilango tarihindeki bekleyen glincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatidir. Aktif piyasalarda
islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri gavenilir bir
sekilde tespit edilebilenler gercege uygun degerleriyle gosterilmistir, tespit edilemeyenler ise
dizeltilmis maliyet degerleri olarak alinmistir.

Finansal Yiikiimliliikler
Ticari borglar gercede uygun deg@erleri Gzerinden gosterilmistir.
Finansal varliklarin ve yukimlullklerin gergede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiakamlGlUkler, birbirinin ayni varlik ve yukdmlalikler igin
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliiliigin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, varlik ya da yikimlaltigin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmisgtir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikumliliklerin seviye siniflamalari asadidaki
gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar
Hisse senetleri
(halka agik olan) 10.205.753 10.205.753 - -
Finansal yatinmlar
(Eurobond) 81.644.206 - 81.644.206 -
Hisse senetleri
(halka agik olmayan) 11.040.305 - - 11.040.305

Raporlama tarihi itibariyla
gergege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar
Hisse senetleri
(halka agik olan) 7.044.574 7.044.574 - -
Hisse senetleri
(halka agik olmayan) 8.645.602 - - 8.645.602

0
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3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yukumlaliklerin dénem basi ve dénem sonu
mutabakati agagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

27-

28-

Hisse senetleri Toplam
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2020 8.645.602 8.645.602
Toplam kayip / kazang
- Diger kapsamli gelire yansitilan 2.394.703 2.394.703
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2020 11.040.305 11.040.305
Gergege uygun deger farki
diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklar
Hisse senetleri Toplam
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2019 7.262.357 7.262.357
Toplam kayip / kazang
- Diger kapsamli gelire yansitilan 1.383.245 1.383.245
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2019 8.645.602 8.645.602

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iligkin dizenlemelerinde yazi ama¢ ve Kkonularla istigal etmektir. Bu
kapsamda Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmak gibi konularda istigal etmektedir. Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin
ayni olmasi, faaliyetlere iligkin karar almaya vyetkili mercii tarafindan dizenli
olarak g6zden gegirilen ayri finansal bilgilerin mevcut olmamasi sebebiyle ekl
finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda bolimlere gore raporlama yapiimamistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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29- FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari ddnemler itibariyla asagidaki gibidir ;

31Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirnm Amacl Gayrimenkuller (Dipnot 9) 263.797.975 214.122.790
Maddi Duran Varliklar (Dipnot 10) 105.549 66.524

Toplam 263.903.524 214.189.314

30- EK DIPNOTLAR: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli
asagidaki gibidir :
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Konsolide Olmayan / Bireysel
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

Cari Donem (TL)
31 Aralik 2020

Onceki Dénem (TL)
31 Aralik 2019

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md. 24/(b) 751.267.858 600.407.857
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, Gayrimenkul Yatirrm Fonu
B | Katilma Paylari ve Sermayesine Md. 24/(a) 1.038.491.735 885.611.735
%100 Oraninda igtirak Ettikleri 28 inci
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi
Kapsamindaki Sirketler
C | istirakler Md. 24/(b) 11.042.001 8.646.941
lligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Md. 23/(f) ) )
Olmayan)
Diger Varhklar 26.443.367 36.724.702
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 1.827.244.961 1.531.391.235
E | Finansal Borglar Md. 31 6.281.146 8.037.671
F | Diger Finansal YUkumlalikler Md. 31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Md. 31 - -
H lligkili Taraflara Borglar (Ticari Md. 23/(f) ) )
Olmayan)
i | Ozkaynaklar Md. 31 1.810.094.669 1.513.116.444
Diger Kaynaklar 10.869.146 10.237.120
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Md. 3/(p) 1.827.244.961 1.531.391.235
Konsolide Olmayan / Bireysel ilqili Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Diger Finansal Bilgiler 9 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin
A1 | 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Md. 24/(b) - -
Tutulan Kismi
Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz
Mevduat / Ozel Cari - Katilma Hesabi
A2 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Md. 24/(b) 8.085.592 120.868.036
Katilma Hesabi
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller,
B1 | Gayrimenkule dayali Projeler, Md. 24/(d) - -
Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 107.561.735 104.271.735
C1 | Yabanci igtirakler Md. 24/(d) 11.040.305 8.645.602
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) 1.696 1.339
J | Gayrinakdi Krediler Md. 31 2.861.467 2.508.603
Uzerinde Proje Gelistirilecek Mdilkiyeti
K | Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Md. 22/(e) - -
Arsalarin Ipotek Bedelleri
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L | Piyasasi Araglar Yatirimlarinin Md. 22/(1) 10.205.753 7.044.574

Toplami
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Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Cari Dénem | Onceki Dénem | Asgari | Azami
y 9 31 Aralik 2020 | 31 Aralik 2019 Orani

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mllkiyeti

Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Md. 22/(e) % 0,00 % 0,00 <% 10

ipotek Bedelleri

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,

Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylari o o o

ve Sermayesine %100 Oraninda istirak Md. 24/(a),(0) % 56,83 % 57,83 2% 51

Ettikleri 28 inci Maddenin Birinci Fikrasinin

(¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler

Pgra ve Sermaye Piyasasl Araglari lle Md. 24/(b) % 41.72 % 39,77 <9, 49

Istirakler

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md. 24/(d) % 0,60 % 0,56 <%49

Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari

Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) % 5,89 % 6,81 <% 20

Isletmeci Sirkete istirak Md. 28/1 (a) % 0,00 % 0,00 <% 10
7 | Borglanma Siniri Md. 31 % 0,51 % 0,70 <% 500
8 | Vadeli/ Vadesiz TL / Déviz Md. 24/(b) % 0,44 % 7,89 <% 10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye piyasasi Md. 22/() % 0,56 % 0.46 <% 10

Araglari Yatirimlarinin Toplami

28.05.2013 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren SPK’'nin Seri: 1ll, No: 48.1
sayili Teblig ile, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” nin 24 (incii maddesinin
(c) bendi “Portfoyde bulunan ve alimindan itibaren bes yil gegmesine ragmen (izerinde proje
gelistiriimesine yonelik herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin
%20’sini asamaz” seklinde yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarina gore,
s6z konusu arsalarin aktif toplamina orani %5,89 olup Tebligde belirtilen sinirlar igcindedir.

Ayni Tebligle, Seri: I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin
24 Gncl maddesinin (a) bendi “Gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal haklara ve gayrimenkule
dayal projelere aktif toplaminin en az %51’i oraninda yatirrm yapmak zorundadirlar.” seklinde yer
almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarina gére %56,83 olup Tebligde belirtilen
sinirlar igindedir.

Ayrica bu Tebligle, Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” nin 24 inci maddesinin (b) bendi “Bu Tebligin 22 nci maddesinin birinci fikrasinin (k)
bendinde yazili varliklar ile 28. maddesinde belirtilen istiraklerin tamamina en fazla aktif toplaminin
%49’'u oraninda yatirim yapabilirler.” seklinde yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal
tablolarina gore %41,72 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Tebligin 24 Gncl maddesinin (b) bendinde, “...Tlrk Lirasi veya yabanci para cinsinden vadesiz
ve vadeli mevduata ise en fazla aktif toplaminin %10’ u oraninda yatirim yapabilirler.” hikma
yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolara gére, bu oran %0,44 olup Tebligde
belirtilen sinirlar igindedir.

Borglanma siniri, isletmeci sirkete istirak oranlari, yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari ve tek bir sirketteki para
ve sermaye piyasasl araglari yatirimlari portfoy sinirlamalarina uygundur. Diger portfoy sinirlama
konulari bulunmamaktadir.
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