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Sermaye Piyasasi Kurulu
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YONETIM KURULU' NUN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Dinya ekonomisi 2019 yilinda ABD ile Cin arasindaki ticaret savaslari, korumacilik egilimleri,
Brexit’ e iligkin belirsizlikler ve basta Suriye olmak Gzere Orta Dogudaki jeopolitik risklerin etkisiyle
yavaslama egilimine girmistir. Artan ticari ve jeopolitik gerginlikler kiresel ticaret sisteminin ve
uluslararasi igbirliginin gelecegi konusundaki belirsizlikleri daha da artirmis, yatirim kararlarini ve
kiresel ticareti olumsuz etkilemistir.

Kuresel ekonominin motoru sayilabilecek olan ABD, Cin, Euro Bdlgesi ve Japonya ekonomileri
2019 yilinda beklenen performansi gdsterememislerdir. ABD ve Cin ekonomileri yavaslarken
Euro Bolgesi Ulkeleri ve Japonya’ da buyumeye katkilar zayif kalmistir. 2019 yilinda yikselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler de zayif bir performans gdstermis, kiresel ekonomik
blylime %?2,9 civarinda gerceklesmistir.

2020 yilinda ise, kuresel ticarette ilimli bir toparlanmanin yasanacagi beklentisinin yani sira
gelismis Ulkelerde para ve maliye politikalarinin ekonomiyi destekleyici nitelikte olmasinin
gelismekte olan Ulkelerde buylime Uzerinde olumlu etkisi olacaktir. Yikselen piyasalarda ve
gelismekte olan Ulkelerde beklenen bu canlanmanin etkisiyle kiresel ekonomik bayimenin 2020
yilinda 2019 yilina gore bir miktar ylkselerek %3,3 civarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Tuarkiye ekonomisinde ise 2018 yilinda baslayan déviz kuru artisinin etkisiyle enflasyon ve faiz
oranlari ciddi oranlarda yukselmis, 2019 yilinin ilk yarisinda belirgin bir daralma yasanmistir.
Yilin ikinci yarisinda yasanan toparlanma sonucunda 2019 yilinin butiininde %0,5 civarinda bir
blylme olacagdi beklenmektedir. 2019 yilinda ihracattaki gui¢li seyir devam ederken turizm gelirleri
de 6nemli dlglide artmis, ithalattaki azalisin da etkisiyle uzun yillar sonra cari islemler hesabi
fazla vermistir. Olumlu gelismelerin etkisiyle enflasyon ve faiz oranlari 6nemli oranda dismustur.
Ancak ekonomideki yavaglamanin sonucunda issizlik bir miktar artmigtir. Diger yandan kamu
harcamalarindaki artisa karsin i¢ talepteki zayiflama nedeniyle dolayh vergilerde beklenen artig
saglanamamis ve butge 6nemli 6lglide agik vermistir.

2020 yilinda ise Turkiye ekonomisinde hissedilebilir bir toparlanmanin yasanacag tahmin
edilmektedir. Turizm gelirlerindeki artisin yani sira ihracat artisinin da surmesi, i¢ talebin
canlanmasi, yatirmlarin artmasi ve issizligin dugsus egdilimine girmesi beklenmektedir. 2020
yilinda en ¢ok dikkat edilmesi gereken husus ise butge disiplini olup butce agiklarinin tekrar makul
seviyeye ¢ekilmesi bir zorunluluktur.

insaat sektérii her zaman Tirkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biri olmustur. Yiksek
istihdam potansiyeli ve etkiledigi sektorlerin gesitliligi sayesinde ekonomiye ¢ok énemli katkilar
saglamaya devam edecektir. 2019 yilinda konut kredisi faizlerindeki disus ve vergi avantajlarina
ragmen gayrimenkul stoklari eritilememistir. Bu nedenle, gayrimenkul pazarindaki arz fazlasini ve
belirsizlikleri g6z 6ntinde bulundurarak yeni projeleri konjonktirin uygun oldugu zamanda hayata
gecirmeyi amaglamaktayiz.

Her zaman 6zveriyle ve gayretle ¢alisan tUm c¢alisanlarimiza ve higbir zaman bize destegini
esirgemeyen siz dederli Ortaklarimiza tesekkur ediyoruz.

Bu duygu ve dustincelerle degerli Heyetinizi saygi ve sevgiyle selamlar, hepinize saglikl, mutlu
ve basarili bir yil dileriz.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU VE DENETGI

Gorev Gorev
Yonetim Kurulu Gorevi Baslangi¢ Tarihi  Bitig Tarihi
Mustafa Filiz Yoénetim Kurulu Bagkani 26.03.2018 26.03.2021
Ahmet Onder Kazazoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.03.2018 26.03.2021
Mehmet Ahkemoglu Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2018 26.03.2021
Hilmi Onder Sahin Yoénetim Kurulu Uyesi 26.03.2018 26.03.2021
Omer Celik Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2018 26.03.2021
Mustafa Tansu Uslu Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 26.03.2018 26.03.2021
Kudret Vurgun Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 26.03.2018 26.03.2021
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.
Denetgi
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. 26.03.2019 26.03.2020
(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S. 26.03.2019 26.03.2020

(A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi cergevesinde sirketi temsil etmektedirler.




YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA BIiLGILER

Mustafa FiLiz

Yoénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Corum’ da dogdu. 1982 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi’ nden mezun
oldu. 1982 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’ nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak goéreve basladi ve 1985 yilinda Hesap Uzmanlhgr’ na atandi.

1989 yilinda Bakanlik tarafindan bir yil siireyle ingiltere’ ye génderildi. 1992 yilinda Bas Hesap
Uzmanligr na atandi. Bir siire Hesap Uzmanlari Kurulu istanbul Grup Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapti. Bu gorevde iken, 1995 yilinda istifa ederek Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi.
Alarko Sirketler Toplulugu Mali isler Grup Baskani olarak gérev yapmakta olan Mustafa Filiz,
ayrica Topluluk bilnyesindeki gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve bir cocuk babasi olan Mustafa Filiz ingilizce bilmektedir.

Mustafa Filiz’ in SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Ahmet Onder KAZAZOGLU

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda Kilis’ de dogdu. 1975 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakiltesi Makina Bolimiinden
mezun oldu. 1977 yilinda ayni fakiltede ylksek lisansini tamamladi.

1979 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. Toplulugun yurt ici ve yurt disindaki cesitli
projelerinde yonetici olarak gorev aldi. Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis, isletme ve Ticaret
A.S. nde icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta olan Ahmet Onder Kazazoglu, ayrica
Topluluk biinyesindeki cesitli sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Ahmet Onder Kazazoglu ingilizce bilmektedir.

Ahmet Onder Kazazoglu'’ nun SPK’ nin 1I-17.1 Sayih Tebligi uyarinca bagimsiziik niteligi
bulunmamaktadir.

Mehmet AHKEMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Ankara’ da dogdu. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Boélimiinden mezun oldu. 1996 yilinda lllinois Universitesi Uluslararasi Muhasebe ve Denetim
alaninda yuUksek lisansini tamamladi.

1986 yilinda Maliye Bakanhgr Hesap Uzman Yardimcisi olarak bagladigi ¢alisma hayatina 1989
yilinda Hesap Uzmani, 1997 - 2004 yillarinda Maliye Bakanhgi Gelirler Genel Midurligu Daire
Baskani, 2005 yilinda Gelir idaresi Baskanlii Gelir Yénetimi Daire Baskani olarak gorev yapti.
Bu goérevinden 2005 yili sonunda istifa ederek ayrildi. 2006 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na
katildi. Alarko Sirketler Toplulugu Denetim Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Topluluk biinyesindeki cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Ahkemoglu ingilizce
bilmektedir.

Mehmet Ahkemoglu” nun SPK' nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca badimsizhk niteligi
bulunmamaktadir.

Hilmi Onder SAHIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Ayvalik’ da dogdu. 1970 yilinda O.D.T.U. Mihendislik Fakltesi Maden Bélimiinden
mezun oldu. 1972 yilinda ayni fakiltede ylksek lisansini tamamladi.

1975 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda Enstrimantasyon Muhendisi olarak calismaya
basladi. Daha sonra Toplulugun cesitli sirketlerinde yonetici olarak calisti. Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S.’ nde icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta olan Hilmi Onder Sahin, ayrica
Topluluk biinyesindeki cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Hilmi Onder Sahin ingilizce bilmektedir.

Hilmi Onder Sahin’ in SPK nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.




Omer CELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Artvin’ de dogdu. 1982 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye
bolimlerinden mezun oldu. Ayni Universitede Maliye dalinda master ¢alismasini 1984 yilinda
tamamladi.

is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi' nde bagladi. 1984’ de Tiirkiye Emlak
ve Kredi Bankas!’ nin actigi Mali Analiz sinavini kazandi ve bu kurumda Gg yil ¢calisti. 1987 yilinda
Netas’ a (Northern Electric) gecti. Burada Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi konusunda gérev
yapti ve 1989 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. Alarko Holding A.$.” de Finansman
Grup Bagkani olan Omer Celik, Alarko Sirketler Toplulugu binyesindeki cesitli sirketlerde Ydénetim
Kurulu Uyesidir.

Bir gocuk babasi olan Omer Celik ingilizce bilmektedir.

Omer Celik’ in SPK’ nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Mustafa Tansu USLU

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1944 yilinda istanbul' da dogdu. 1962 yilinda Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi' nden ve 1968
yilinda I.T.U. Makina Fakiiltesi' nden mezun oldu.

is hayatina 1970-1974 yillari arasinda Seka Genel Midiirligii Dalaman Seka Miiessesinde bagladi.
1974 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ na katildi. 2007 yilina kadar Topluluk binyesindeki ¢esitli
sirketlerde yonetici olarak gorev aldi. 2007-2008 yillari arasinda Avrasya Teknoloji Mihendislik ve
insaat A.S.’ de yénetici olarak caligmistir.

Evli ve iki gocuk babasi olup Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

Mustafa Tansu Uslu ‘ nun SPK’ nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

Kudret VURGUN

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1967 yilinda istanbul' da dogdu. 1989 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’ nden mezun
oldu. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ nda (Borsa istanbul) 1990-2012 yillari arasinda 18 yili
Kotasyon Midiirii olmak iizere cesitli kademelerde gérev yapti. IMKB' den ayrildiktan sonra,
halka a¢ilma ve kurumsal finansman alaninda serbest danisman ve halka agik sirkette Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisti. KOTEDER (Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi)’ nde
2013-2016 yillar arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Sermaye Piyasasi ve Borsa
ile ilgili konularda ve finans alaninda yayimlanmis birgok makale, seminer ve kitap ¢alismalari
bulunmaktadir. ingilizce bilmektedir.

Kudret Vurgun’ un SPK’ nin [I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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31 MART 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acllis ve saygl durusu.
2. Toplanti Baskanhdinin secimi hususunda muzakere ve karar.

3. Genel Kurul toplanti tutanadinin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

4. 2019 yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetc¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporunun okunmasi ve mizakeresi.

5. 2019 yih Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve
tasdiki.

6. 2019 yil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi hususunda karar.

7. 2019 yili faaliyet ddnemi karinin dagitimi hususunda Yoénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve
karar.

8. Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
9. 2020 yilinda yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.

10. Ydénetim Kurulu secgimi, gérev suresi ile Gyelerinin Ucretlerinin tespiti hususunda muzakere ve
karar.

11. Ydénetim Kurulu dyelerine, Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri hikimlerinde
anilan yetkilerin verilmesi hususunda muzakere ve karar.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu' nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince 2020 yili hesap ve islemlerinin
denetimi igin Yoénetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi
hususunda muzakere ve karar.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurliginden alinan ve
sirket esas sdzlesmesinin (6) nci maddesinin tadiline iligkin izin yazisi ile eki esas s6zlesme

tadil metninin eski ve yeni sekillerinin okunup, gorusulerek, yeni seklinin kabull hususunda
muzakere ve karar.

15. Dilek ve oneriler.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolarini degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

Faaliyet raporumuz 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemini kapsamaktadir.

2019 yihnda Ydnetim Kurulunda yer almig Uyelerin ve bagimsiz denetim kurulugunun goérev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmigtir.

2019 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

Yoénetim Kurulu dénem iginde 12 toplanti yapmistir. Yapilan 12 toplantiya tim Uyelerin katilimi
saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmigtir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2019 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 20.000.000 TL’ dir.
Cikarilmis sermayemiz 10.650.794 TL, net dénem karimiz 389.574.941 TL’ dir.

26 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilim orani %61 dir.
Sermayemizin %10’ undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %16,42 hisse ile Alarko
Holding A.$. ve %34,78 hisse ile Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. dir.
Borsa Istanbul’ da igslem géren hisselerin orani %48,77 dir.

Son ug¢ yillik faaliyet déneminde, ¢ikarilmis sermaye Uzerinden; 2016 yilinda %100, 2017
yihinda %144, 2018 yilinda ise %254 nakit temettl ddenmisgtir.

Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2019 yilhna iligkin kéar
dagitim énerisi raporun 21. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’ da kayitli ve orada
islem gdéren 1 TL nominal degerindeki hisse senedimizin rapor tanzim tarihindeki degeri
92 TL dir.

2019 yilinda Alarko Egitim Kultur Vakfi' na 475.000 TL bagis yapilimigtir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sirket aleyhine aciimig ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Gst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

10) Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolu ile ilgili bilgiler 30 no.lu dipnotta yer almaktadir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Sirketimiz gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para
ve sermaye piyasasl araglarina yatirrm yapmak amaciyla kurulmus olup, ¢agdas kentlesme
anlayisina uygun modern organizasyonlarla yonetilen projeler gelistirmeye devam etmektedir.

Cevre peyzaj dizenlemeleri, sosyal tesisleri ve tek parsel olusu nedeniyle 6zel givenligi bulunan
yiiksek prestijli bir yasam merkezi olan Biyiikgekmece' deki Alkent istanbul 2000 projesinin
son fazini olusturan Go6l Malikaneleri projesinde 63 malikane insaati ve satigi tamamlanmistir.
Alkent markasi, insaat sektortinde kalitenin ve ayricalikli yagsam tarzinin simgesi olarak zihinlere
kazinmustir. Yillarin kazandirdidi bilgi ve tecriibe birikimiyle tamamlanarak teslim edilmis olan tum
yerlesimler kalitesiyle tercih edilmeye devam etmektedir.

Maslak' taki arsamizda proje gelistirme calismalarimiz devam etmekte, ayrica yeni projeler
igin basta istanbul olmak (zere biyik kentlerde uygun arazi arastirmalarimiz ve fizibilite
calismalarimiz surduriimektedir.

Sirketimizin sahip oldugu “Hillside Beach Club” tatil kdyU tesisimizin Ust hakki siresinin yeniden
49 yila uzatilmasi ile birlikte bu tesisten elde edilecek kira gelirlerimiz uzun vadede istikrarl bir
sekilde artarak devam edecektir.

Sirketimiz, kira geliri elde etmek amaciyla dnceki yillarda ¢ok sayida nitelikli gayrimenkull
portféyiine dahil etmistir. Bu amagla, basta Hillside Beach Club tatil kdyl olmak lzere 6nceki
yillarda portfoyimize dahil ettigimiz ylksek prestijli gayrimenkuller sunlardir; Fethiye Kalemya
Koyu’ nda 100.037 m? arazi uzerinde kurulu, 23.922 m? kapali alana sahip, 781 yatak kapasiteli,
bes yildizli Hillside Beach Club Tatil K&y, istanbul Eyiip’ te 13.503 m? arsa lizerinde bulunan
13.794 m? fabrika binasi ve tesisler, istanbul Etiler’ de 4.233 m? arsa alanina sahip Alkent Etiler
Carsisi’ nda 39 adet dilkkan, istanbul, Karakdy Necatibey Caddesi’ nde 1.730 m2 kullanim alanina
sahip 4 katl Alarko is Merkezi, istanbul Tepebas!' nda 750 m? kullanim alanl 3 katl diikkan ve
3 ofis katindan olusan Alarko-Dim is Merkezi, istanbul Biiyiikgekmece Alkent 2000 Sitesi’ nde
784 m? kullanim alanina sahip 10 adet dikkan, Ankara Cankaya’ da bulunan 6 kath 1.943 m?
kullanim alanli Alarko is Merkezi.

Sirketimiz gucli 6zkaynak ve likidite yapisi sayesinde, yeni projelere yatirrm yapmanin yanisira
bu projeler icin ayirmis oldugu kaynaklari para ve sermaye piyasalarinda degerlendirmek suretiyle
yuksek finansal getiri elde etmeye devam etmektedir.

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BILGILER

1) Sirketimizin 2019 hesap déneminde Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

2) Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler : Sirketimiz
Kurumsal Yénetim lilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda Ydnetim
Kurulu binyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve Yénetim Kurulu tarafindan
calisma esaslari belirlenmistir. Olusturulan i¢ kontrol sistemine goére yapilan denetimler
sonucunda dizenlenen sirket ici denetim raporlari ve bagimsiz denetim kuruluslarina yaptirilan
denetimler sonucunda hazirlanan denetim raporlarinin sonuglari komite tarafindan takip
edilerek Yonetim Kurulu' na raporlanmaktadir. Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.' nin
2019 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolari, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmustur. 2019 hesap dénemiiginde iki defa i¢ denetim, bir bagimsiz
denetim ve bir sinirh bagimsiz denetim yapilmig, olumsuz bir durum tespit edilmemistir.
Doénem icinde kamu ve 6zel denetimi yapiimamistir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan finansal tablolar kontrol edilmis ve Sirketin mali durumunu aynen aksettirdigi, defter
ve kayitlara muastenid ve mutabik bulundugu keza 2019 faaliyet sonuglarinin kanun ve esas
s6zlesme hikumlerine uygun oldugu tespit edilmistir.
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3) Sirketimizin dogrudan istirakleri ve pay oranlari asagidaki gibidir. Sirketin %5’ i asan kargsilikli

4)

5)

6)

7)

8)

9)

istiraki bulunmamaktadir.

istirak Edilen Sirket Esas Sermayesi istirak Bedeli istirak Payi
(TL) (TL) (%)

Alarko Holding A.S. 435.000.000 1.183.962 0,27
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Ticaret A.S. 172.687.080 1.196 0,00
Alarko Konut Projeleri

Gelistirme A.S. 22.193.713 143 0,00
Mosalarko A.O. 30.000.000 (Ruble) 3.000.000 (Ruble) 10,00

Ayrica, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla istiraklerimizdeki ortaklik oranimiz ile 2018 ve 2019
yillarinda elde ettigimiz temettllerle ilgili bilgiler Finansal Tablolara iliskin 4 ve 20 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

Sirket' in 2019 yilinda iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir. Ancak 2018 yil icinde
aldigi kendi paylarinin toplami 473.175 adet olup, bu konuya iligkin bilgiler 31 no.lu dipnotta
yer almaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim da yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Sirketin Genel Kurullarinda alinan
kararlarda uygulanmayan bir husus yoktur.

Donem iginde olaganustu genel kurul yapilmamigtir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk projesi cercevesinde Alarko Egitim - Kdltir Vakfi' na bagis
yapmistir. Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus
egitim vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Tark Ticaret Kanununun 195/1 inci maddesi geregi, sirketimiz hakim gsirket niteligindeki
Alarko Holding A.S.” nin bagh sirketidir. Sirketimiz hakim sirketle veya hakim sirkete bagli
sirketlerle bazi mal ve hizmet alim-satim islemleri gerceklestirmis olup s6z konusu islemlerin
tamami piyasa kosullarina uygundur.

Sirketimizin hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh sirketlerin yararina yaptigi
hukuki islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl sirketlerin yararina Sirketimiz tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yurittigu faaliyetleri piyasa
kosullarina ve yururlikteki yasal mevzuata uygun olup, Turk Ticaret Kanununun 199" uncu
maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

10) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirketimiz c¢ikarilmis sermaye artirmi ve kayith

sermaye tavani artirmi igin Yonetim Kurulu karari almistir. Faaliyet raporumuzun 11.
sayfasinda, Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler bashgi altinda konuya iliskin acgiklama
yer almaktadir.

11) Dénem icinde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

olmamistir.

12) Sirketin yatirrm danigsmanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda ¢ikan ¢ikar gcatismasi bulunmamaktadir.
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ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

- Sirketimizin Esas S6zlesmesinin “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” baslikli 4 Gncii maddesinin
tadili Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 27.11.2018 tarih ve 12233903-340.17-E.12927 sayil yazisi
ve T.C. Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret Genel Mudiirligi' niin 06.12.2018 tarih ve 50035491-431.02
sayili yazilari ile uygun gorilmistir. S6z konusu tadil metni 26.03.2019 tarihinde yapilan genel
kurul toplantisinda kabul edilmigtir.

- 3 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; kayith sermayesi 20.000.000 TL, ¢ikariimis
sermayesi 10.650.794 TL olan Sirket' in c¢ikarilmis sermayesinin beheri 1 Kr nominal
degerde 5.374.920.600 adet hamiline yazili C grubu pay karsiligi 53.749.206 TL tutarinda
artirilarak 64.400.000 TL' ye tezyidine, artirilan 53.749.206 TL sermayenin, sermaye dlzeltme
farklarindan karsilanmasina karar verilmistir. 14 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu' na basvurulmustur. Sermaye artinminaiiliskin ihrag belgesi ve Sirket Esas S6zlesmesinin
6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 14.02.2020 tarihli
ve 12233903-340.05.05-E.1875 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, istanbul Ticaret
Sicil Mudirliga tarafindan 21.02.2020 tarihinde tescil edilmistir.

- 22 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayith sermaye tavan izni 2020 yilinda 5 yillik slreyi dolduracagi i¢in sire uzatim
izni alinmasina, kayith sermayesi 20.000.000 TL olan sirketimizin kayith sermaye tavaninin
150.000.000 TL' ye c¢ikarilmasina karar verilmistir. 28 Ocak 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu' na basvurulmustur. Kayith sermaye tavani artirrmina iliskin Sirket Esas S6zlesmesinin
6 nci maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 28.02.2020 tarihli ve
12233903-340.08-E.2457 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, 2019 yilina iligkin Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

YONETIM KURULU UOYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, ticret, prim
ikramiye, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile ist diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin 2019 yilinda brit toplami 1.204.950 TL’ dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen édenek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.
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PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

01.01.2019 - 31.12.2019 dbéneminde sirketimizin ortalama calisan personel sayisi 4’ dur.

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyla kidem tazminati yakimltligu 260.376 TL olup tamami igin
karsilik ayriimistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm g¢alisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve 6dlllendirme kriterleri
belirlenmekte ve ¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta
olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme islemi yapiimakta,
Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Calisanlara 6zel saglik sigortasi, servis ve yemek gibi imkanlar saglanmistir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

(*)A (*)B

Grubu Grubu C Grubu

Hisse Tutan Hisse ve Oy Orani Hisse ve Hisse ve Hisse ve

Ortaklar (TL) Adedi (%) Oy Adedi Oy Adedi Oy Adedi

Alarko Holding A.S. 1.748.258 174.825.881 16,42  16.467.000 —  158.358.881

Alsim Alarko

Sanayi Tesisleri

ve Ticaret A.S. 3.704.641 370.464.092 34,78 — 23.500.000 346.964.092

Diger 3.453 345.271 0,03 33.000 - 312.271

Halka Agik 5.194.442 519.444.156 48,77 — — 519.444.156

Toplam 10.650.794 1.065.079.400 100 16.500.000 23.500.000 1.025.079.400

(*) A Grubu hisse sahipleri dort yonetim kurulu Giyesi aday gésterme imtiyazina sahiptir.
(**) B Grubu hisse sahipleri li¢ ydnetim kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazina sahiptir.

Yukarida agiklanan “Yoénetim Kurulu Aday Goésterme” imtiyazindan bagska imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda 2019 yili hesap doneminde bir degisiklik olmamistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile Esas S6zlesmemizdeki hikimler ¢cercevesinde kar payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kér payi tutari, sirketin yatirim politikasi gercevesinde ihtiya¢ duyacagdi fonlar ve diger
nakit intiyaglari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar pay! olarak
nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitacaktir. Olaganusti
ekonomik gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kér
dagitilabilir veya hi¢ dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina
baglanip Genel Kurul' un onayina sunulur ve 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yoénetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payl dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurul' un onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kér payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi
dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmasi esastir. Genel Kurul, kér daditim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap déneminin son ginuni gegmemek sartiyla kar payi dagitim
tarihi belirleyebilir. Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.
Sirketimiz ortaklarina 2019 yilinda 27.053.017 TL kér payi dagitmigtir.

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, bir risk ydénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistiriimesi ve gincel
tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret
edilmesi ve iglerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gdrevlendiriimistir. Denetim
Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goruslerini Ust ydnetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu
hususlari inceleyerek, Yénetim Kurulu’ na 6nerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Mudur araciligi ile gerekli
talimatlar Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin kargilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olugturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere doért Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Ydnetim Kurulunca
onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti
sonuglari bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu' nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Mustafa Filiz Baskan

Ahmet Onder Kazazoglu Bagkan Vekili
Mehmet Ahkemoglu Uye

Hilmi Onder Sahin Uye

Omer Celik Uye

Mustafa Tansu Uslu Uye (Bagimsiz)
Kudret Vurgun Uye (Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyelerininin sirket yonetiminde icrai gdrevi yoktur.
Yonetim Kurulu' nda 2 bagimsiz Gye vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi segimi igin, Yénetim Kurulu (yeleri arasindan Aday Gosterme
Komitesi olusturulmamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yoénetim Tebliginde
yer alan hikmu geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gorevini
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Gg yillik segilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet
doénemi itibariyla bagimsizhgdini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarall maddelerinde belirtilen badimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sOzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.$.” nin Yoénetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batun taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Mustafa Tansu USLU
Tarih :16.02.2018

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 4.3.6
ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagdimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat
ve esas sOzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.$.” nin Yoénetim Kurulu’ na derhal bildirecegimi Yonetim Kurulunun, ortaklarin ve
ilgili batun taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Kudret VURGUN
Tarih :16.02.2018

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, gérev sireleri ve sirket disindaki gérevleri Faaliyet
Raporunun 6nceki bolimlerinde ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol
acmamak icin burada tekrar yer veriimemistir.
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Bes yillik bir siregte Yoénetim Kurulunda bir kadin dye bulundurulmasi hedefini saglamak
ve gerekli calismalari yapmak Uzere, Kurumsal Yonetim Komitesi goéreviendirilmistir.
Yoénetim Kurulu Komitenin galismalarini yillik olarak degerlendirecektir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamigstir

Genel Midiir

Harun Hanne Moreno

1960 yilinda istanbul’ da dogdu. 1982 yilinda Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Endistri Mihendisligi béliminden mezun oldu. 2002 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Fakiltesi Sosyal Bilimler Enstitisinde Yonetici isletme Yiliksek Lisans egitimini
tamamladi.

1986 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu’ nda gdrev yapmaya bagsladi. Alarko Toplulugu’ na
bagh sirketlerin cesitli birimlerinde orta ve Ust kademe yoneticilik gbérevlerinde bulunduktan
sonra 2001 yilinda Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.$.” de Genel Mudurlik gorevine
getirildi. Halen bu gérevini surdirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasi olan Harun Hanne Moreno ingilizce ve ispanyolca bilmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cadrisiyla toplanir. Ancak, ayda bir kez toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu
Baskani diger Uyelerin ve Genel Mudurin goruslerini alarak, toplanti glindemini hazirlar,
toplantidan 3 gin dénce bitin UOyelere génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve géris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu
teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak
Yonetim Kurulu' na bildiren Gyenin gorUsleri diger Uyelerin  bilgisine  sunulur.
Yonetim Kurulu dyelerinin agirlikh oy hakki yoktur. Yénetim Kurulu' nda her Uyenin bir
oy hakki bulunur. lligkili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iligkili
Yonetim Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas
sOzlesmede bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi’ nde belirtilen 06zellik arz
eden kararlarda teblig hukumlerine uyulur. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yodneticilerinin yetki
ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde yer verilmistir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 12 toplanti yapmistir. Yapilan 12 toplantiya tyelerin tamaminin
katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu kararlari oy birlidi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti
yoktur. 2019 yilinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iligkili
taraf islemi ve 6nemli nitelikte iglem yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
zararlar Alarko Holding A.S. tarafindan sigorta ettirilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun [I-17.1 Kurumsal Ydnetim
Tebligi ve Tlrk Ticaret Kanunu' nda yer alan hikimler ¢ergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve
calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galigsmalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu' na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Buna gore;

* Kurumsal ybnetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 Gyeden olusan bir Kurumsal
Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanh@' na Bagimsiz Uye Mustafa Tansu USLU,
Komite Uyeliklerine iye Mustafa FiLiZ, iye Mehmet AHKEMOGLU ve Yatirimci iliskileri
Bolimi Yoneticisi Metin FRANKO segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yilinda 2 defa
tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Yatinimei lligkileri biriminin ¢alismalarinin gdézetimini yapmistir.

- Sirketin performans degerleme sistemini gdézden gegirmistir.

- Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede
Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebli§g kapsaminda hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmigtir.

» Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak Uzere 4 Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligina Bagimsiz Uye Mustafa
Tansu USLU, Komite Uyeliklerine liye Mustafa FILIZ ve liye Mehmet AHKEMOGLU ve Hilmi
Onder SAHIN secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 defa tam Uye
sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket' in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmistir.

* YoOnetim Kurulu binyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Bagkanligina
Bagimsiz Uye Mustafa Tansu USLU, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Kudret VURGUN segilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda 5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplant
sonuglari tutanaga baglanmis, bir rapor ile Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;
- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim kurulusu ve i¢ denetgilerin diizenlemis oldugu raporlari
degerlendirmek sureti ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmigtir.

- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusunu ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirlemis ve Yoénetim Kuruluna bildirmistir.
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- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerin gérugslerini de alarak kendi dederlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirmigtir.

- Bagimsiz denetim kurulusu faaliyetlerini gdzden gegirmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamig
olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi' nde yer alan hikim geregince
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi' nin gérevini yapmistir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 2 kigidir. Olusturulan
komitelerin baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden
olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz UGyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan
Politikamiz Kitap¢iginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise
eleman aliminda, goérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler dikkate
alinir. Bu o6zellikleri dlgmek ve degerlendirmek Uizere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan
kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek
birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara
her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve o&dullendirme
kriterleri belirlenmekte ve cgalisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin
Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Oduli” yarismasini kazananlara da 6dil verilmektedir.
Bu yolla yaraticihdi yiksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin guvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
A.S. Mensuplari ve Yoénetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’ nde
de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Bu etik kurallar Sirketin politikalari, hedefleri, proseddrleri ve ilkeleri ile butlnlik igindedir.

- Tum faaliyetinde devlete, misteriye, paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye
daima durust davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

- Miusteriyi zorlamadan yénlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha
iyisini daha ucuza vermeye calismak.

- Bu sartlar altinda paydaglarin hakki olan kari gerceklestirmek.
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- Kurumsallasmis veya bagka bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir
kurum olarak ekip calismasini 6nde tutmak, kéri, zarari, basariyl ve basarisizlig
paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yodnlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve
muesseselerimize ait muhtelif birimlerin gorinen yerlerine c¢ercevelenip asiimistir. Her yil
yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politkamiz Kitabi ile, tim ¢alisanlar
bilgilendiriimektedir. Ayrica Sirketimize yeni katilanlar yapilan egitimlerle bu felsefe ve
kurallar konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum i¢i intranet sisteminde ve
www.alarkoyatirim.com.tr web sitesinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Gayrimenkul
Yatinnm Ortakhgi A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukimlidar. Etik kurallar, galisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun
tespiti durumunda c¢alisanlar derhal Ydnetimi bilgilendirmekle yUkUmltudurler. Etik Kurallar
ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu iginde yayimlanmistir.

Yoénetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen, bilinen
veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu' na inceleterek bu
etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim
vakfi kanali ile sosyal katki yapiimaktadir.

Gerek donem icinde gerekse geg¢mis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayl sirket
aleyhine hic¢bir dava ac¢ilmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dizenlenen bagimsiz denetimden gec¢cmis finansal tablolara gore,
mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 2019 Yih 2018 Yih
Net Satis Hasilatl 36.215.057 TL 29.206.918 TL
Net Dénem Kari 389.574.941 TL 269.599.472 TL
Cari Oran 58,21 74,14
Likidite Orani 57,90 73,60
Borg Ozkaynak Orani %1,21 %0
Aktif Toplami 1.531.391.235 TL 1.152.290.283 TL

2019 faaliyet dénemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma
sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa stirede
nakde doénusturdlmesi mimkuin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegdi ve isletme faaliyetlerinin
Ozkaynaklarla finanse edildigi gorilmektedir. Sirketin 6denmis sermayesi 10.650.794 TL olup,
borclarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan
yeterli olup bu konuda alinmasi distinitlen 6énlem bulunmamaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi 10.650.794
olup pay basina aktif deger 144 TL dir.
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Portféyimiizde yer alan varliklara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir :

i — Gayrimenkuller

Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
i Tarihi
Gayrimenkule Dayali Haklar KDV Harig| KDV Dahil
- Blyukgekmece Eskice Koyl | Biyiikgekmece / Istanbul, 3 adet parsel, | 30.12.2019 | 83.670.000| 98.730.600
Arsasi 622.651,10 m=
Sariyer / istaanl, 2 adet parsel,
- Maslak Arsasi Maslak’ta, Sisli-Istinye Buyukdere 30.12.2019 [ 101.000.000 [ 119.180.000
Asfaltl Gzerinde 18.961,90 m2.
Beyoglu / Istanbul, briit 730 m2,
o i [ i |3kat/biro, 1kat/ giris-magaza, 30.12.2019 | 10.900.000( 12.862.000
Istanbul Sishane ls Merkezi asansorll, jeneratorlu, klimah ve
yerden isitmali.
Karakdy / Istanbul, briit 1.730 m2,
o P g tek blok halinde, asansérli, klima 30.12.2019 | 13.200.000| 15.576.000
Istanbul Karakoy ls Merkezi {121, v 'si 1997 yilinda, v 'si 1999
yilinda satin alinmistir.
) Cankaya / Ankara, brit 1.943 m?,
- Ankara GCankaya Is Merkezi tek blok halinde, 6 kat, asansorl(, 30.12.2019 8.800.000 10.384.000
chiller havalandirma, dogalgaz isitmali.
B ; Miad Fethiye / Mugla, 10.128,09 m?, Kaya
$ettf|“%e Hillside Beach Club Kéyii, Kalemya Koyu'nda bulunan 10.01.2020 | 55.704.500| 65.731.310
guino 1. Sinif Tatil K&y icinde 3 no.lu parsel.
Fethiye / Mugla, 2 adet parsel,
- Fethiye Hillside Beach Club 84.762 m?, Kaya Koy, Kalemya 10.01.2020 | 562.795.500| 664.098.690
Tatil Koyl (kullanim hakkr) Koyu‘nda bulunan 1 no.lu parsel igin
Ust Hakki.
Eyiip / Istanbul, 15.675 m? , Topgular
- Eylp - Topgular Kargir Mahallesinde konumlu, 8 kapi nolu ve|30.12.2019| 79.650.000| 93.987.000
Fabrika ve Arsasi 247 Ada, 56 no.lu parselde konumlu
tesis.
e B istanbul ili, Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent
gmﬁ: Alkent Sitesinde 39 adet Sitesi bunyesinde yer alan aligveris 30.12.2019 [ 37.690.000 44.474.200
ukkan merkezinde konumlu 39 adet dikkan.
T istanbul ili, Bilyiikgekmece llgesi,
- Buyukgekmece Alkent 2000 . o .
Yegitege Sitesi ‘nde 10 adet Alkent 2000 Ye(_iltepe Slthl binyesinde [ 30.12.2019 | 12.600.000 14.868.000
Diikk yer alan alisveris merkezinde konumlu
ukkan 10 adet diikkan.
966.010.000 |1.139.891.800

TOPLAM
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ii — Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
Tahvil ve Bonolar 471.761.995 78,58
Vadeli Déviz Tevdiat 118.980.037 19,82
Hisse Senedi 7.044.574 1,17
Vadeli TL Mevduat 1.827.409 0,30
Yatirim Fonlari 733.252 0,12
Vadesiz TL Mevduat 60.590 0,01
TOPLAM 600.407.857 100
iii — Igtirakler
Cinsi Tutan (TL) Orani (%)
istirakler 8.646.941 55,11
PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER
HAKKINDA BILGILER
. Kira .
Gayrimenkuller, Sigorta I ._ | Ekspertiz LS K|_ra
. g Ekspertiz L. Bedeli
Gayrimenkule Dayali Haklar Degeri (TL) L Degeri
Tarihi (TL)
(TL)
31.12.2019
- Istanbul Sighane is Merkezi 825.000| 30.12.19 43.950 - | tarihi itibariyla
kirada degildir.
- istanbul Karakdy Is Merkezi 1.950.000 | 30.12.19 57.090 61.854
- Etiler Alkent Garsl 39 Adet Diikkan 3.875.000| 30.12.19 227.413 263.207
- Buyukgekmece Alkent 2000 10 Adet Dikkan 1.315.000| 30.12.19 68.640 86.624
- Eylp Topgular Fabrika 2.288.000| 30.12.19 100.000 105.000
- Ankara Cankaya is Merkezi 2.200.000| 30.12.19 62.176 91.776
- Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kéyu (*) 201.669.790 | 10.01.20| 32.280.000 | 32.745.008

Dipnot:
)

Fethiye Hillside Beach Club Tatil Kdyii ana isletmecisi Attas Alarko Turistik Tesisler A.S.” dir. Isletme

stzlesmesine goére yillik kira geliri asgari 2.582.000 ABD Dolaridir. Bu bedelin iginde Tatil K&ytndeki
2 adet diikkanin kirasi da dahildir. Isletme sézlesmesine gére, séz konusu diikkanlarin kira gelirleri
isletmeci sirkete aittir. Kiralama islemi sirketimiz tarafindan yapilmakta ve bu diikkanlardan elde edilen
kira geliri 2.582.000 ABD Dolari ana kira bedelinden distlmektedir. Ekspertiz raporu bu diikkanlar
dahil tesisin tamami igin alinmaktadir. Fethiye Hillside Beach Club Tatil Koy, ABD Dolari karsiligi
TL olarak kiraya verilmistir. Kurdaki degisime gore kira tutarinin TL dederi dedismektedir. Yillik sabit
2.582.000 ABD Dolari kiraya ilave olarak tesis i¢in Tarim ve Orman Bakanligi’ na 6denen arazi tahsis
bedeli (TL), isletme geliri Gzerinden 6denen % 2 arazi kira bedeli (TL) ve isletmecinin yillik briit faaliyet

kari 3.500.000 ABD Dolarini agsarsa asan kisminin % 50 si yillik kira bedeline ilave edilir.
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KAR DAGITIM ONERISI

* Genel Kurulumuzun onayina sunulan, sirketimizin 2019 yilina ait finansal tablolarinda yer
alan 389.574.941 TL dénem karindan; Sermaye Piyasas| Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi
ve diger mevzuat hiukumleri uyarinca 5.899.652 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge
ayrilmasini,

* Yil igcinde yapilan 475.000 TL tutarindaki bagislar eklenmis 384.150.289 TL net dagitilabilir
donem karindan, 40.572.000 TL' lik kisminin ortaklara ka&r paylr olarak nakden
dagitiimasini,

+ Dagitilacak kar payi Uzerinden 3.735.200 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce
ayrilmasini,

+ Kalan tutarin olaganusti yedek akgelere eklenmesini,
+ Kar payi dagitimina 22 Mayis 2020 tarihinde baglanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

DONEM KAFT ...ttt ettt e et e e et e e s bt e e e beeeesneeeesnneeaa 389.574.941 TL
Birinci Tertip Genel Kanuni Yedek AKGE ........coooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 5.899.652 TL
Net Dagitilabilir DONEM KAFT........c.ooiiiiiiiieie e 383.675.289 TL
Bagislar Eklenmigs Net Dagitilabilir DOnem Kari ..o 384.150.289 TL
Ortaklara Nakden Dagitilacak Kar Payl........c.eeviiiiiiiiiiiiiieeeieee e 40.572.000 TL
ikinci Tertip Genel Kanuni Yedek AKGE ..........cooovoiieeeee e 3.735.200 TL
Olaganustl Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan..............cccccoveveveeveveueeveveneenene. 339.368.089 TL
Dagitilacak Kar Payinin Cikariimis Sermayeye Orani ..........cccccceviivieeeeiiinneeen. %63,00

Dagitilacak Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
B Lo lal=T o gl A€= T Ta T= N @ = o | R %10,56

0
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi

uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermigtir.

zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biylk bélimine uyulmus olup, uyulamayanlar
ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Ydnetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi

calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmigtir.

Bu madde kapsaminda
islem yoktur.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde,
tim bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkl istirak
iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini
gerektiren karsilikli istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek
genigletilmigtir.

Azlik haklari, esas
s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk
bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhigin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu - Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlari,

imtiyazlari, pay adedi ve orant) X

kurumsal internet sitesinde en az 6

ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ingilizce web sitesi

ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X hazirl ktad

gore secilen yabanci dillerde de azirianmaktadir.

hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet

raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X

etmektedir.
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Komitelerin
gbrev alanlari, calisma
esaslarina iligkin bilgiler

. Kamuyu Aydinlatma

222- Y|I_I|k faaliyet raporu, 222 Platformunda (KAP)

numarali ilkede yer alan tim unsurlari

. ) X kamuya acgiklanmis olup,

icermektedir. AR
Sirketimizin internet
sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunuldugundan
ayrica Faaliyet Raporunda
yer verilmemistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN

SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili Menfaat sahiplerinin

dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X haklari mevzuat tarafindan

kurallari gercevesinde korunmaktadir. korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin R

haklariyla ilgili politika ve prosedurler hMaekrI]z];arl?:'nSea\/r;SIaetr{glrgf|ndan

sirketin kurumsal internet sitesinde X korunmaktadir

yayimlanmaktadir. ’

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata

aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi icin gerekli X

mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri Menfaat sahiplerinin

arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli X haklari mevzuat tarafindan

bir sekilde ele almaktadir. korunmaktadir.

3.2. MENFAAT S_AI_-IiPLERiNiN

SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, Calisanlarin yénetime

esas sOzlesme veya sirket igi X katihmi konusunda 6zel bir

yonetmeliklerle dizenlenmistir. model olusturulmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug¢ doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin goruslerini X

almak uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgitler
yazili olarak belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar diizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gortsi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintih
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotu muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindahgr artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgurluguni ve toplu is sd6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir
galisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum masterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - YOnetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmig ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmci

iliskileri bolimu ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmisgtir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararlar Alarko
Holding A.$. tarafindan
sigorta ettirilmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yoénetim Kurulunda bir
kadin Gye bulundurulmasi
hedefini saglamak ve
gerekli galismalari yapmak
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi goérevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu Komitenin
galismalarini yillik olarak
degerlendirmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim /
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yénetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sure
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazih olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOnetim kurulunda her tyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapti glindemdeki tim maddelerin
gOrusildugunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis
ve sinirlandiriimamis,
aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi
bagimsiz uyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti
aldigi kisi / kurulugsun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmigtir.

Komiteler tarafindan
danigmanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dung verilen borcun silresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gguncu sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi baslidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ancak

kisi bazinda agiklama
yapilmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirket merkezinde 45 yatirim sirketi ile
gorisulmustar.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/742088

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen ilikili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi béliumin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ticaret-
sicil-ve-ana-sozlesme

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildidi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750003

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

http://lwww.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/
ticaret-sicil-ve-ana-sozlesme,madde no:
20,21,22,23,24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %34,78
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/kar-
dagitim-politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula kéarin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in
kurumsal Kurumsal T
internet internet Genel kurul szuelﬂ';‘a

Genel kurul sitesinde sitesinde toplanti bildirimde

ﬁ;irllidglr:r“alll(e Pay Dogrudan | Vekaleten herﬂ“"‘-ﬁ:‘ 'genlel kuruILa tlu tir.}.agmm bulunan

: i lapini | temsil temsil T e et iligkili imtiyazh bir
o | A o | Sanelerini | cdon | odfon |l oumluve | yeitlen thn | araaria | sokido orakik |
g paylarin | paylarin iSuzloy ilgili madde | bilgilerine KAP’ta

aciklama katilim orani da gosterir ve bunlara e ]

g orani orani 7 P ulagma imkanmi | yayinlanan
talebi sekilde genel saglanan veya e ) genel kurul
sayisi kurul toplanti yanitlarin yer paragraf sayisi (iger?den bildiriminin

tl.;t::;l:lﬁlnnm ::;!:Igl bélimiin | numarasi dgrenenler baglantis

Baiumiin ad: L=tesl)

https://www. https://www.

alarkoyatirim. alarkoyatirim.

com.tr/index.php/ | com.tr/index.php/ https://www.

yatirimci-iliskileri/ | yatirimci-iliskileri/ _ kap.org.tr/tr/
26.03.2019 0 %60,99 %2,43 %5856 || \rumsal- karumsal- 0 Bildirim/

yonetim/g-kurul- | yonetim/g-kurul- 750003

katilim-ve- katilim-ve-

tutanaklar tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri’/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-
yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler
5. sayfa / Yonetim Kurulu - 14. sayfa

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme - 16. sayfa

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim
adi

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari - 15. sayfa

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - 9. sayfa

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ i astigi karsihkl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi - 12. sayfa

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Personele lliskin Bilgiler - 12. sayfa,
Insan Kaynaklar Politikasi - 17. sayfa,
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk - 17. sayfa
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimet lligkileri Bolimi Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Metin Franko Tel: (0212) 310 34 14
metin.franko@alarko.com.tr

Fatma Acar Tel: (0212) 310 34 63
fatma.acar@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
y6netim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/insan Kaynaklari
Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/Risk Yénetimi ve Ig
Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

26.03.2019

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir
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komitelere sunulan rapor sayisi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilhmi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu _
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

13. sayfa

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Mustafa FiLiZ

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Genel Middr - Harun Hanne MORENO

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoénetim Kurulunun Yapisi

) Rag ik Bag Uyenin Muh Derkl’etim,l
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Bagimsizhigini Fuin:rsig :I::lr\:glala
Uyesinin Adi/ | Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna llk Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye En Az 5 Yillik
Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: Deneyime Sahi
Baglantisi Degerlendirilmedigi OlupyOImadlglp
- icrada .
Mustafa FiL1Z Gérevli Degil | Badmsiz 26.03.2018 - - - -
tye degil
Ahmet Onder Icrada .
KAZAZOGLU Gérevli Degil | B29'ms!2 26.03.2018 - - - -
tye degil
Mehmet i =
Icrada Bagimsiz
AHKEMOGLU Gérevli Degil | iye degil 26.03.2018 - - - -
Hilmi Onder ; .
i Icrada Bagimsiz
SAHIN Gérevli Degil | iiye degil 26.03.2018 - - - -
“ i icrada =
Omer GELIK Gérevli Degil | Badmsiz 26.03.2018 - - - -
tye degil
Mustafa Tansu icrada 5
usLU Goérevli Degil Sig'ms'z 26.03.2018 - Degerlendirildi Hayr Evet
icrada .
Kudret VURGUN | 5r0vii Degil E;g'ms'z 26.03.2018 . Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

toplantidan kac giin dnce uyelere sunuldugu

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 12
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yoénetim kurulunun gal@malqunl kolaylastirmak igin elektronik bir Hayir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

http://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-
tablolar-Faaliyet Raporu/ Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme - 16. sayfa

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229158
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198295

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stiitunda T
L A s - . Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Uvesi Olu
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi y N P
L Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Mustafa Tansu USLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kudret VURGUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa Tansu USLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Mustafa FiLiZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Metin FRANKO Hayir Yonetlmg(:é’ilflu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mustafa Tansu USLU Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) Mustafa FiLiZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Mehmet AHKEMOGLU Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Hilmi Onder SAHIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adr)

Faaliyet Raporu /

Yoénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Ydnetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu /

Yénetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme - 16. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimanu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - 8. sayfa,
Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel ve Diger Bilgiler -
9. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

https://www.alarkoyatirim.com.tr/index.php/
yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ucret-
belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar - 11.sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin
Birinci . . . Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu Situnda | lcrada Gorevli | Komitede | Ggrceklestirdigi el Lk
Komitelerinin Adl Diger Olmayan Bagimsiz Fiziki Yonetim
omitelerinin Adlar Olarak Yéneticilerin Uyelerin iziki Kuruluna
Belirtilen Orani Orani Toplant: Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Adi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kuru.msz.al Yonetim ) %100 %25 9 5
Komitesi
Riskin Erken =~ - %100 %25 6 6
Saptanmasi Komitesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
Genel Kurulu’na,

1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin (“Sirket”) 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &énemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS) uygun olarak yirutilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
boélimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun
olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilimistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
28 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516' nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére de@erlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yodneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu goéristimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yadritilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde etmek tzere
planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik Anonim Sirketi

28 Subat 2020
istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Genel Kurulu’ na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
Ozeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorasumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS") uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygunolarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denefgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hakimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gbére cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériasimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Yatirnm amagh gayrimenkullerin degerlemesi

Dipnot 2 ve 9da agiklandigi Uzere Sirket, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirm amagli
gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi
ile degerlemektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibari
ile finansal tablolarda gosterilen 882.340.000
TL degerindeki yatinm amagcli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmis olup, detaylar 9 no’lu dipnotta
aciklanmigtir.

Yatirrm amach gayrimenkullerin Sirket'in  toplam
varliklarinin énemli bir bolimini olusturmasi ve
uygulanan degerleme metotlarinin 6nemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatinm amach
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir Kkilit
denetim konusu olarak degerlendiriimektedir.

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Yaptigimiz denetimde, yatirm amagli
gayrimenkullere ait degerleme raporlarinda
degerleme uzmanlarinca kullanilan degerleme
metotlarinin uygunlugu degerlendirilmigtir.
Degerleme raporlarinda badimsiz boélumler igin
degerleme uzmanlarinca takdir edilen degerlerin
Dipnot 9'da aciklanan tutarlara mutabakati kontrol
edilmigtir.

Uyguladigimiz denetim prosedirleri arasinda,
degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlarin (reel iskonto orani,
piyasa kiralari ve tahmini doluluk oranlarini igeren)
karsisinda piyasa verilerinin tetkiki bulunmaktadir.
Bu degerlendirme igin bagli bulundugumuz denetim
agina dahil degerleme uzmanlari galismalara dahil
edilmigtir.

Degerleme raporlarinda kullanilan st seviye
muhakemelerin ve bununla birlikte alternatif
tahminlerin ve degerleme metotlarinin varlig
dolayisi ile, degerleme uzmanlarinca takdir edilen
degerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
tarafimizca degerlendirilmistir.

Ayrica, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin uygunlugu, agiklanan bilgilerin
finansal tablo okuyuculari icin énemi dikkate alinip
tarafimizca sorgulanmistir.

4) Diger Husus

Sirket’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS”) uygun olarak 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle dizenlenmis finansal tablolari bir baska bagimsiz denetci tarafindan denetlenmis ve
25 Subat 2019 tarihli denetim raporunda s6z konusu finansal tablolar Uzerinde olumlu gorus

verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.
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Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirketi tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece igletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimuzl igceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dl¢ide bekleniyorsa bu yanhiglklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhsh@i tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Sirket'in i¢ kontrolliniin etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu
28 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hidkdmlerine uygun olmadigina dair 6énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik Anonim Sirketi

28 Subat 2020
istanbul, Turkiye

40




BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
FINANSAL TABLOLAR




0

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$

31 ARALIK 2019 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Cari Donem Gegmis Donem

VARLIKLAR Dipnot | 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018
DONEN VARLIKLAR 633.254.010 545.419.019
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 121.601.288 79.114.990
Finansal Yatirimlar 4 471.761.995 434.127.719
Ticari Alacaklar 35.652.107 28.207.319
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,24 35.489.369 28.062.562

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 162.738 144.757
Stoklar 8 3.271.735 3.271.735
Pesin Odenmis Giderler 268.961 3.459
Diger Dénen Varliklar 14 697.924 693.797
DURAN VARLIKLAR 898.137.225 606.871.264
Finansal Yatirimlar 4 15.691.515 9.702.658
Diger Alacaklar 30.434 24.084
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.434 24.084
Yatinnm Amach Gayrimenkuller 882.340.000 597.070.000
Maddi Duran Varliklar 10 25.839 29.723
Maddi Olmayan Duran Varliklar 47.730 44.799
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 47.730 44,799
Pesin Odenmis Giderler 1.707 -

TOPLAM VARLIKLAR

1.531.391.235

1.152.290.283

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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KAYNAKLAR Dipnot | 3 Aralik 2010 | 31 Araik 2016
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 10.879.637 7.356.291
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 2.276.511 -
Ticari Borglar 3.551.695 2.990.536
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6,24 32.682 40.329
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 3.519.013 2.950.207
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 83.351 408.641
Diger Borglar 4.914.353 3.914.050
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 4.914.353 3.914.050
Ertelenmis Gelirler 53.727 43.064
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 7.395.154 1.525.735
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 5.761.160 -
Diger Borglar 1.292.383 1.248.669
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 1.292.383 1.248.669
Uzun Vadeli Karsiliklar 341.611 277.066
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Kargiliklar 13 341.611 277.066
OZKAYNAKLAR 1.513.116.444 1.143.408.257
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 1,15 10.650.794 10.650.794
Sermaye Diizeltme Farklari 1,15 54.712.578 54.712.578
Geri Alinmis Paylar (-) 15 (23.798.080) (24.999.945)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 4.308.794 (1.675.604)
- Ozkaynaga Dayal Finansal Araglara Yatinmlardan
Kaynaklanan Kazanglar / (Kayiplar) 4 4.332.591 (1.656.266)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari / (Kayiplar) (23.797) (19.338)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 33.145.304 6.695.176
Gecmis Yillar Karlar / (Zararlarr) 15 1.044.522.113 828.425.786
Net Dénem Kari / (Zarart) 23 389.574.941 269.599.472

TOPLAM KAYNAKLAR

1.531.391.235

1.152.290.283
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 36.215.057 29.206.918
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (1.713.356) (2.821.362)
BRUT KAR 34.501.701 26.385.556
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (3.826.745) (4.241.830)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 376.711.379 276.802.267
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (17.898.170) (29.510.786)
ESAS FAALIYET KARI 389.488.165 269.435.207
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 20 592.068 164.265
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI 390.080.233 269.599.472
Finansman Giderleri (-) 21 (505.292) -
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 389.574.941 269.599.472
- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri - -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 22 - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 389.574.941 269.599.472
DONEM KARI 23 389.574.941 269.599.472
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara
Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar / (Kayiplar) 4,15 5.988.857 (4.810.501)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayiplari) 13 (4.459) (7.896)
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 5.984.398 (4.818.397)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 395.559.339 264.781.075
Pay Basina Kazang
Sirdirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 23 38,2776 26,4894

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU (TL)

Cari Dénem Gegmis D6nem
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
Dipnot | 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI 55.315.409 45.649.393
Donem Kan / Zarari 389.574.941 269.599.472
Dénem Net Kéari / Zaran Mutabakati ile
ligili Diizeltmeler : . (304.176.715) (189.292.082)
- Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Duzeltmeler 10,11 19.536 21.457
- Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler 13 60.086 94.891
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile llgili Dizeltmeler 19 (19.800.743) (16.217.074)
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile
ligili Duzeltmeler (13.159.500) (95.841.899)
- Gergege Uygun Deger Kayiplari / Kazanglari ile
llgili Duzeltmeler ) 9,19 (270.696.143) (76.621.939)
- Kar / Zarar Mutabakati ile ligili Diger Diizeltmeler (599.951) (727.518)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (6.424.042) (4.770.304)
- Ticari Alacaklardaki Artis / Azaligla llgili Dizeltmeler 6 (7.436.905) (6.085.660)
- Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Artig / Azaligla
ligili Dizeltmeler . 7 (6.350) -
- Ticari Borglardaki Artis / Azalisla ligili Dlzeltmeler 6 561.159 851.184
- Faaliyetler ile ligili Diger Borglardaki Artis / Azaligla
_ ligili Dizeltmeler 7 1.044.017 359.065
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger
Artis / Azaligla ligili Dizeltmeler (585.963) 105.107
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 78.974.184 75.537.086
Baska Igletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Bor¢lanma Araglarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikiglari (23.658.775) (29.688.661)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 13 - (199.032)
. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI 4.984.370 (662.807)
Istiraklar ve / veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya
Sermaye Artirnmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari 26 - (10.096.130)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 10,11 (18.583) (7.850)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Aliimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari 9 (14.573.857) (3.333.061)
Alinan Temettiler 20 592.068 164.265
Alinan Faiz 18.984.742 12.609.969
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI . (17.813.481) (40.337.089)
Isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali
Araclarini Almasiyla ligili Nakit Cikiglari 15 - (24.999.945)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 8.037.671 -
Odenen Temettuler 15 (25.851.152) (15.337.144)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 42.486.298 4.649.497
. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 79.114.990 74.465.493
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D) 3 121.601.288 79.114.990

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2019 TARIHi ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tam tutarlar, aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
1- SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan Aletim Alarko Elektrik Tesisat ve ingsaat Malzemeleri Anonim
Sirketi' nin unvani 6 Adustos 1996 tarihli, 4096 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nde
yayimlandigi tzere Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (Sirket) olarak
istanbul' da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim ortakliklarin sermaye
artinmi dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina iliskin belge igin
Sermaye Piyasasi Kurulu' na ("SPK" veya "Kurul") basvuruda bulunmus ve 13 Aralik 1996
ve GYO 1/1552 numaral belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Kurul kaydina
alinmistir.

Sirket' in ana faaliyet konusu, SPK' nin gayrimenkul yatirm ortakliklarina iliskin
dizenlemelerinde vyazii amag¢ ve konularla istigal etmektir. Bu kapsamda Sirket,
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve
yonetim sinirlamalarinda SPK' nin dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyar.

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari
tarihi deg@erlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)

Alarko Holding A.S. 16,42 1.748.258 16,42 1.748.258
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Tic. A.S. 34,78 3.704.641 34,78 3.704.641

Halka Arz 48,77 5.194.442 48,77 5.194.442

Diger (*) 0,03 3.453 0,03 3.453

Toplam 100,00 10.650.794 100,00 10.650.794

(*) Sermayenin %10' undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir (Dipnot 15 (b)).

Sirket' in genel merkezinin adresi Muallim Naci Caddesi, No: 69 P.K. 34347 Ortakdy — Besiktas /
istanbul’ dur.

Sirket’ in gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.' ye ait olup, Sirket
hisselerinin %48,77" si, 1996 yilindan itibaren Borsa Istanbul A.S.' de islem gérmektedir.

Sirket’ in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yil igcinde ¢alisan personelinin ortalama sayisi 4' dur
(31 Aralik 2018:6).

47



Sermayeyi olusturan Hisse Senetleri A,B,C olmak lzere 3 gruba ayrilmakta olup, A Grubu
hisse sahipleri dort yonetim kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina, B Grubu hisse sahipleri
uc yonetim kurulu Uyesi aday gdsterme hakkina sahiptirler. Yukarida acgiklanan “Yonetim
Kurulu Aday Goésterme” imtiyazindan bagka imtiyaz bulunmamaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 28 Subat 2020 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmisti. Genel Kurul' un finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar :
TFRS' ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar SPK' nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan Seri ll, 14.1 No' lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yirurlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)

ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, yatinm amagh gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi ve finansal
yatinmlarin gergcege uygun degerinden goésteriimesi haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belilenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen
tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket' in finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecgerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket' in gegerli para birimi olan ve
finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmisgtir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi :

SPK' nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye' de faaliyette
bulunan ve Tlrkiye Muhasebe Standartlar' na uygun olarak finansal tablo hazirlayan
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29
No' lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamisgtir.

2.3 Diizeltmeler :

ilisikteki finansal tablolar TFRS' ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer almayan
asagidaki duzeltmeleri icermektedir.

- Supheli alacaklara karsilik ayriimasi
- Alicilar igin reeskont hesaplanmasi
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- Sabit kiymet amortismanin TMS 16’ ya uygun olarak dizeltiimesi

- TMS 19’ a gore kidem tazminati diizeltmesi

- Borsada islem goren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Kullanilmayan izin karsihgi ayriimasi

- Yatinm amagch gayrimenkullerin gercege uygun deger ile degerlenmesi

- Finansal yatinmlarin gergege uygun degerinden gdsterilmesi

- Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklarin etkin faiz yontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden degerlenmesi

- TFRS 16’ ya gore kullanim hakki varliklarinin muhasebelestiriimesi

2.4 Netlestirme :

Finansal varlik ve borglarin netlestirimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve
isletmenin bu yodnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlGlUklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda mimkuandur.

2.5 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi :

iligikteki finansal tablolar, Sirket' in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli finansal durum tablolari ve finansal durum tablolarina iliskin
dipnotlar ile 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir, nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili notlar karsilastirmali
olarak sunulmustur.

a) Sirket, yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu
ve Ozkaynaklar degisim tablosunda gec¢mis yillar karlar / (zararlari) hesabinda yer
alan 24.999.945 TL' yi kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabina siniflandirmistir.

b) Sirket, yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
yila ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir ve 6zkaynaklar degisim tablosunda
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar hesabinda yer alan 4.810.501 TL
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirmlardan Kaynaklanan Kazanglar
(Kayiplar), Kér / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar hesabina siniflandirmigtir.

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler :

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta
ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir. Sirket' in cari dénem
icerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.

2.7 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar :

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin
yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde
hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket' in cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden duzenlenir.
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2.8 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar :

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama iglemleri

KGK Nisan 2018' de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni
standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci
durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blylk dlgtide
degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan
kiralamalar) veya dayanak varligin disik degerli oldugu kiralamalara (6rnegdin kisisel
bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen
basladigi tarihte kiraci, kira yukimlaliguna o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugtinkii degeri Uzerinden Olger (kiralama yUkUmlulaga) ve ayni tarih itibariyle ilgili
kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira suresi boyunca amortismana tabi tutar.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnfi faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda,
kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukimluligu tzerindeki
faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yikimlaliguni yeniden 6lgmesi
s6z konusudur (6rnegin kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye dontik kira édemelerinin
belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisikliJe ugramasi, vb.). Bu
durumda kiraci, kiralama yukimluligunun yeniden olcim etkisini kullanim hakki varligi
Uzerinde bir dizeltme olarak kaydeder.

Sirket, TFRS 16' y1 kolaylastirilmis geriye donuk yaklagim ile uygulamigtir.

Sirket, gecis tarihi itibariyle kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir stre iginde bitecek
kiralamalar ve dusuk degerli kiralamalar igcin taninan kolaylastirici uygulamalardan
faydalanmistir.

Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda bagslayan yillk hesap ddénemleri igin
uygulanmaktadir. S6z konusu standardin Sirket' in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla finansal
durumu veya performansi tzerinde etkileri asagidaki gibidir:

Sirket’ in kesin izin taahhidi ile 49 yiligina (st hakkina sahip oldugu; Mugla ili, Fethiye
iicesi, Kaya Mahallesi, Kalemler Koyu Mevkii, 022-D-12-C-1 pafta, 260 ada 1 parselde
bulunan Hillside Beach Club Tatil K&yU isimli gayrimenkulin kalan st hakki siresi,
4706 sayili kanunun Gegici 23 Uncl maddesi ve bu maddenin uygulanmasi ile ilgili usul
ve esaslari belirleyen 04.05.2018 tarih ve 30411 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirligl giren °Kamu Tasinmazlari Uzerindeki Turizm Yatirimlarinin Siirelerinin
Uzatilmasi ile Satisina iliskin Yénetmelik” geregince 27 Subat 2019 tarihinden itibaren 49
yila uzatilmasina Bakanlik tarafindan “Olur” verildigi bildirilmistir. Daimi ve Mustakil Ust
Hakki Stre Uzatimi 09.10.2019 tarihinde tapuya tescil edilmistir.
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31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu Uzerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varliklar

Yatirim amaglh gayrimenkuller (kullanim hakki varhgr) (*) 8.037.671
Kaynaklar

Kisa vadeli borglanmalar 2.276.511
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.761.160

Sirket'in, 31 Aralik 2019 tarihiitibariyla arazi ve arsa kira yukidmlaliklerinin indirgenmesinde
uygulanan, alternatif bor¢lanma orani %9' dur (Turk Lirasi).

(*) Kullanim hakki varliklarinin yatirirm amacli gayrimenkul tanimini karsilamasi nedeniyle
Sirket, TMS 40' ta yer alan agiklama hikumlerini uygulayarak, gergege uygun degerinden
muhasebelestirmistir. Bu kapsamda Sirket, kullanim hakki varliklarini yatirrm amagli
gayrimenkul olarak sunmustur. Arsa kiralari, kiralama iglemlerinden borglarin, gergcege
uygun deger hesaplamasinda da yer aliyor olmasi nedeniyle, yatirrm amacli gayrimenkulin
gercege uygun degerine geri eklenen tutari ifade eder.

Yeni Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Asagida, Sirket' in TFRS 16' yi uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalari yer
almaktadir:

Kullanim Hakki Varliklar

Kullanim hakki varliklarinin yatirrm amacli gayrimenkul tanimini karsilamasi nedeniyle
Sirket, TMS 40' ta yer alan agiklama hukumlerini uygulayarak, gercege uygun degerinden
muhasebelestirmistir. Bu kapsamda S$irket, kullanim hakki varliklarini yatinm amagh
gayrimenkul olarak sunmustur.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) kira yukimliliagunun ilk 6lgim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden,
alinan tim kiralama tegviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Kullanim hakki varliklari deger disukltgu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukiimliilukleri

Sirket kira yukumliligunu kiralamanin fillen basladigi tarihte 6édenmemis olan kira
o6demelerinin buglnkl degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte, kira yUkUmluliganin olcimine dahil edilen kira
O0demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve
kiralamanin fillen basladidi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik 6lgimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan,
bir endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda
bu opsiyonun kullanim fiyati ve

0
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(e)Kiralama siresinin Sirket' in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini
g6stermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin
veya kosulun gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise Sirket' in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimlaliguna asagidaki sekilde
Olger:

(a) Defter degerini, kira yukimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde
bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede
bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukimlUltklerinin degeri yeniden
Olclimektedir.

Kisa Vadeli Kiralamalar ve Dayanak Varligin Diisiik Degerli Oldugu Kiralamalar

Sirket kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli kiralama so6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama
suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disuk degerli
varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu dusuntlen
ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama soézlesmeleri ve disik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider
olarak kaydedilir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar’da yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017' de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net
yatirrmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakhidindaki uzun vadeli yatirimlar igin
TFRS 9 Finansal Araglari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlari kapsamamaktadir.
S8z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9' un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme,
TFRS 9' u, 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6zt itibari ile ilgili istirak ve
is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak
Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasindabaslayan yillikhesap dénemleriigin uygulanmaktadir.
SOz konusu degisikligin Sirket' in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.
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TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS
12 Gelir Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil
uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) Isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda
yapmis oldugu varsayimlari;

(c) Isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi
zararlarini, kullaniimamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) Isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanmaktadir.
S6z konusu yorumun Sirket' in finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019' da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’ nin
2015-2017 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS3isletme Birlesmelerive TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar - TFRS 3' teki degisiklikler
bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde
etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6éncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesine gerek olmadigina
aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettilere (k&r dagitimi) iliskin tim gelir
vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin k&r veya zararda
muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya
satisa hazir duruma geldikten sonra édenmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi
durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borgclanmalarindaki aktiflestirme
oranini belirlerken borg¢landidi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklk
getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemleri igin
uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket' in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019' da TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiclilme veya
Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kicllme veya
yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi igin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktieryal varsayimlari kullanarak
hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap doénemleri igin
uygulanmaktadir. S8z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken odenebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden
Olgulebilmeleri icin TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan igletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger
degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi
ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ddenebilir
finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden ol¢ebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasindabaslayan yillikhesap donemleriigin uygulanmaktadir.
S0z konusu degisikligin Sirket'in genel olarak bilango ve 6zkaynak Uzerinde édnemli bir
etkisi olmamistir.

b) Henlz yuarurlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik
Satiglari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak
degistiriimek Uzere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28de yapilan sb6z konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai
halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve
aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir.
TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dodan ytkumildliklerin giincel bilango degerleri
ile 6lcimund hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk
dizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar
veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart,
katihm Ozelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin 6lcim ve sunumu igin 6zel ydénlendirme
icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
yurarlige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Aracglar ve TFRS 15
Musteri Sdézlesmelerinden Hasilat't uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerindeki
etkileri degerlendiriimektedir.

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltiimis standartlar ve yorumlar

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018’de UFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yer alan isletme tanimina iligkin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi
yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin
ortadan kaldiriimasi;
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- Igletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci
uygulama rehberi eklenmesi;

- Igletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gercede uygun degder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
Onemililigin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler
yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu
hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil
kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, baydkligine veya her
ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile
birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerindeki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile
yukimliddar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
2.9 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti :
Finansal Araglar :
Finansal varliklar

Sirket, dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar digindaki kalan
finansal varliklar ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger.
Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi
(veya Sirket’in kolaylastirici uygulamayi segmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden (TFRS 15’te tanimlandigi
sekliyle) olgular.

Gergege uygun deger degisimleri k&r veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin ilk 8lgimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun deg@ere ilave edilir veya gergege uygun degerden
dusulir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara
alinmaktadir.

Sirket finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is
modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak
sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gercege uygun deger
degdisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergcege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi icin kullandidi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim
finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi,
yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir
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durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disUkIigu
kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

itfa edilmis maliyeti lizerinden gésterilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis
maliyeti Gzerinden olculur:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol
acmasi.

itfa edilmis maliyeti iizerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagdidakiler disinda, finansal varligin brat
defter deg@erine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal
varliklar. Butirfinansal varliklarigin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan
itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gdére dizeltiimis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisikligu bulunan finansal
varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger dusiUkligine ugramis finansal
varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar igin isletme, sonraki
raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin degistiriimis ya da baska bir
sekilde yeniden yapilandiriimis olmasi ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin
finansal varligin finansal tablo disi birakilmasina yol agmadidi durumlarda, finansal
varligin brat defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kar
veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul
beklentilerin bulunmamasi durumunda Sirket, finansal varligin brit defter degerini
dogrudan disurerek finansal tablo diginda birakir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢ilur:

(a) Finansal varligin, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol
acmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgulen bir finansal
varliktan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplardan, deger dusikligu kazang ya da
kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplari diginda kalanlar, finansal varlik finansal
tablo digi birakilincaya ya da yeniden siniflandiriincaya kadar diger kapsamli gelire
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yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandirildiyinda, daha o6nce diger kapsamli
gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden
siniflandirma dizeltmesi olarak 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zarara yansitilir.
Gergege uygun deger degisimi dider kapsamli gelire yansitilarak olgllen finansal
varligin yeniden siniflandiriimasi durumunda, igsletme daha 6nce diger kapsamli
gelire yansittigi toplam kazang ya da kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak
aracina yapilan yatirrmin gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donlilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal
varhklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da ger¢cede uygun deger degisimi
diger kapsaml gelire yansitilarak dlglilmiyorsa, gergcege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak ol¢ulir.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belilenmemis olan tirev Urinleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. iigili finansal varliklar, gergege uygun
degerleri ile gosteriimekte olup, yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Deger diistiklugu

Sirket itfa edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilen finansal varliklar ve gergcede uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarina iligkin beklenen
kredi zararlari i¢in zarar karsiligi ayirir.

isletme gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen
finansal varliklar i¢in zarar karsiligi tutarini finansal tablolara alirken ve 6lgerken deger
disukluga hukdmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsiligi diger kapsamli gelire
yansitilir ve finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz.

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana
onemli 6l¢lide artmis olmasi durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu
finansal araca iliskin zarar karsihdini dGmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan olger.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger disukliGgu
bulunan finansal varliklar haricinde, bir finansal aracgtaki kredi riskinde ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli derecede artis meydana gelmemis
olmasi durumunda isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsihdini 12 ayhk
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger. Raporlama tarihinde igletme, satin
alindiginda ya da olugturuldugunda kredi-deger dusuklugu bulunan finansal varliklar
icin yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana émir boyu beklenen
kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Sirket 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, s6zlesme varliklar ve kira
alacaklari igin basitlestiriimis yaklagsimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman
omur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.
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Finansal yiikiimliliikler

isletme, finansal yukimluligi ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun
degerinden odlger. Gergege uygun deger degisimleri k&r veya zarara yansitilanlar
disindaki yuktumliltklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimldliklerini  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6élcllen olarak siniflandirir:

(a) Gergegde uygun deger degisimi k&r veya zarara yansitilan finansal yukumlultkler:
Bu yakumlalukler, tirev Urtnler de dahil olmak Gizere, sonraki muhasebelestirmede
gercege uygun degerinden olguldr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini
tasimamasi veya devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya
ctkan finansal yukumildlkler: Sirket, bir varligi devam eden iligkisi 6lgisinde
finansal tabloda gdéstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli
bir yikUimlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yakimlultk, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde oOlgulir.
Devredilen varliga bagli yukumlulik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni
usulde olguldr.

(c) TFRS 3’Un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal
tablolara alinan sarta bagl bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra,
bu tir bir sarta bagli bedeldeki ger¢cege uygun deger dedisimleri kar veya zarara
yansitilarak ol¢alar.

isletme, herhangi bir finansal ylikimliltgi yeniden siniflandirmaz.
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve bilango disi birakilmasi

Sirket, finansal varlik ve yikimlilikleri sadece finansal araglarin sdzlesmesine taraf
oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Sirket, finansal varliga ait nakit akiglarina iliskin
s6zlesmeden dogan haklarinin siresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu
varligin mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi
durumunda s6z konusu varhgi bilango disi birakir. Varhigin mulkiyetinden dogan tum
risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varlidin kontrolinin Sirket
tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Sirket, varlikta kalan payini ve bu varliktan
kaynaklanan ve ddenmesi gereken yukumlUlukleri muhasebelestirmeye devam eder.
Sirket'in devredilen bir varligin malkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari elde
tutmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestiriimesine devam edilir ve elde
edilen gelirler igin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir
bor¢ tutari da muhasebelestirilir. Sirket, finansal ylkimliligli sadece sbézlesmede
tanimlanan yukumluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise
bilanco disi birakir.

iligkili Taraflar

iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan igletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan
kisi veya igletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan
isletmeyle iligkili sayilir. S6z konusu kiginin,
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(i) Raporlayan isletme (izerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip
olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletme lGzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin Kkilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan
isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her
bir ana ortaklik, bagl ortakhk ve diger bagl ortakhk digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun
Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncu tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger
isletmenin s6z konusu dglnci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir
isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya
mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli
etkisinin bulunmasi veya stz konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana
ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yuktumlGlUklerin, bir bedel karsihdi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

Bu rapor kapsaminda Sirket ortaklari, Alarko Holding A.S. ve Alarko Holding Grup
Sirketleri, bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya onlarla
ilgili olan diger sirketler iligkili taraf olarak kabul edilmistir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dislk olani ile degerlenmektedir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusukliginin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusuklugu karsihgi iptal
edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistkIGgu tutari ile sinirlidir.

Yatirnm Amaclh Gayrimenkuller

Yatirim amagcli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla
elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem
maliyetleri ile o6lgullrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirrm amagh
gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun
deger ile degerlenirler. Yatirm amach gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki
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degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari ddnemde kéar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatirrm amach gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve
satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi
durumunda bilango digi birakilirlar. Yatirrm amacl gayrimenkulin kullanim sdresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kéar / zarar, olustuklari donemde kér
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinmamacligayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.
Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirrm amach gayrimenkulden, sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda
yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultin kullanim
seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim
amagcli bir gayrimenkule doénismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.

Faaliyet kiralamasi gercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirrm amagh gayrimenkul
olarak siniflandirilmamistir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve egder varsa,
deger dusukligunin indirilmesi suretiyle gosterilmisti. Maddi duran varliklarin 31
Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki Turk Lirasi’nin alim
glcune getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapllan girigsler nominal degerleri ile gosterilmistir. Maddi duran varliklar igin
amortisman, enflasyon muhasebesine gore dlzeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonraki giriglerin nominal degerleri Uzerinden varliklarin tahmini faydali
Omurleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak ayriimigtir.
Varliklarin amortisman oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Binalar 40 - 50 yil
Yerustu dizenleri 10 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4 -5yl
Déseme ve demirbaglar 4-16 yil
Diger maddi duran varliklar 5yl

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim
gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorinur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Bir maddi duran varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden
daha yUksek ise, kayitl deder geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kéar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile
tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir
veya gider hesaplarina yansitilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger
varsa, deger dusikligunin indirilmesi suretiyle gosterilmistir. Maddi olmayan duran
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varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki alim
glcune getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra yapilan girigsler nominal degerleri ile gosteriimisti. Maddi olmayan duran
varliklar, enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonraki girislerin nominal degerleri Gzerinden, asagida belirtilen oranlar Gzerinden itfa
edilmislerdir:

Ekonomik Omrii

Ozel maliyetler 2-33yil
Haklar 3-32yil

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Sirket'in her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik
cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin
mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar
icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dovize endeksli parasal varlik
ve yukumlulikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na
cevrilmektedir. Gergede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi
tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
Olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi
tutulmazlar. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi Duran Varlklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda
Deger Diigtikltigli

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisukligi olup olmadigini belirlemek
icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda
deger dusukligl olmasi durumunda, deger dusikligu tutarinin belirlenebilmesi igin
varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar élguldr. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin
Olcllemedigdi durumlarda Sirket, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarini 6lger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Sirket varliklari makul
ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiiclk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik dmru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklar, yilda en az bir kez ya da deger disukligu gdstergesi olmasi durumunda
deger disUkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varhgin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri dusilmis gergege uygun degeri ile kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde
edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin buginki degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim
degderini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.
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Bir varhigin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
dislk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri
kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varhigin yeniden degerlenen tutarla dlgilmedigi
hallerde degder disukligu zarari dogrudan kar / zarar iginde muhasebelestirilir. Bu
durumda deger dusuklugu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dusukligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin
(ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden
glncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artinllir. Arttirllan defter deger, ilgili
varlik (ya dailgili nakit yaratan birimi) igin 5nceki dénemlerde varlik igin deger diisUkIigu
zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag! defter degeri asmamalidir. Varlik
yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gdsterilmedik¢e, deder disukligu zararina
iliskin iptal islemi dogrudan kar / zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis
bir varligin deger disukligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate
alinir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlaliga veya varligi, varliklarin ve yukumluliklerin finansal
tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukamlalukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kéar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlilUkler, ticari ya da mali kar / zarari
etkilemeyen isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumlaltklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirimez.

Ertelenmis vergi yuktumlGlUkleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanir. Bu tur
yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle
s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumluldkleri varliklarin  gergeklesecegi veya
yukUimlUluklerin yerine getirilecegi dénemde gecgerli olmasi beklenen ve bilango
tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli dlglide yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumlGliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yUkumlUlUklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonugclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlalkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi
yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik
ve yukumluluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi
ya da Sirket'in cari vergi varlik ve yUkUmltlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Gergege uygun deger yontemi kullanilarak 6lgilen yatinm amagli gayrimenkullere
iliskin ertelenmis vergi borcu ve ertelenmis vergi varlik hesaplamasinda bu varliklarin
defter degerinin, aksine bir varsayim olmamasi durumunda, satig yolu ile tamamen
geri kazanildi§1 varsayilir. Yatirnrm amacl gayrimenkulln itfa edilebilir olmasi ve yatirim
amagcli gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik faydalarin satis yolundan ziyade
zaman iginde timuyle kullanilmasi amaci giden bir igletme modeli ¢ercevesinde
elde bulundurulmasi aksine bir varsayimdir. Sirket Yonetimi, Sirket'in yatirm
amagcli gayrimenkul portféylnu inceleyerek, higbir yatinrm amacli gayrimenkulinin
yatinm amagli gayrimenkullerden elde edilecek ekonomik faydalarin satis yolundan
ziyade zaman iginde tUmduyle kullanilmasi amaci guden isletme modeline gore elde
tutulmadigina kanaat getirmistir. Bu nedenle ydnetim TMS 12'deki degisikliklerde
belirtilen “satis” varsayiminin aksi bir varsayimi ifade etmedigini belirtmistir. Sonug
olarak Sirket, yatinm amacli gayrimenkullerinin satisindan herhangi bir gelir vergisine
tabi olmadigindan yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun deger degisimi ile
ilgili herhangi bir ertelenmis vergi tutari muhasebelestirmemistir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince
Kurumlar Vergisi'nden istisna oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Cari vergi

Tark Vergi mevzuatina goére, kanuni veya is merkezleri Turkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tuark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, onceki yillar kazanglarindan (geriye dénik) mahsup mimkin
degildir.

Kurum kazanglari 2020 (2020 dahil) yilina kadar %22, 2021 yilindan itibaren %20
oraninda kurumlar vergisine tabidir. istisna kaynakli olsun olmasin tam mikellef gergek
kisiler ile dar mukellef gercek kisi ve kurumlara ve vergiden muaf olan kurumlara
nakit olarak dagitilan kar paylari Gzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaiji
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve oncesi karlar ile 1999,
2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakh karlardan veya Uzerinden %19,8
stopaj yapilmis yatirim indirimlerine tekabul eden karlardan yapilmasi durumunda gelir
vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle
yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi stopaji hesaplanmaz. Diger yandan tam
mukellef kurumlara yapilan kér dagitimlarinda da stopaj yapiimaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan
edilen matrahlar Gzerinden 2020 (2020 dahil) yilina kadar %22, 2021 yilindan itibaren
%20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 5024 sayili Kanunla degistirilen makerrer 298 inci maddesi
uyarinca, bilango esasina gére defter tutan miikellefler, UFE deki artisin, Mart 2005
tarihi itibariyla son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan disuk olmasi nedeniyle
2004’te baslayan enflasyon dizeltme uygulamasi sona ermistir. 2018 ve 2017 hesap
dénemlerinde UFE ’'de %100 ve %10 sartlar birlikte gergeklesmedigi igin enflasyon
dizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) statlisiini kazanmis olan sirketlerin kazanglari
5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin d/4
numarali bendine goére Kurumlar Vergisi’nden ve kurum gegici vergisinden mastesnadir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. maddesinin 3’Uncu fikrasina gére ise bu ortakliklarin
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istisna uygulanan kazangclar tzerinden yapilmasi gereken Kurumlar Vergisi stopajinin
orani halihazirda 2009/14594 (2008 yili igin 2003 / 6577) sayili Bakanlar Kurulu Karari
geregince sifirdir. Bu nedenle Sirket'te 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap dénemlerine
iliskin vergi hesaplamasi yapiimamistir (Dipnot 20).

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tarkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hilkimlerine gére kidem tazminati,
emeklilik veya isten cikarilma durumunda 6édenmektedir. Glincellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki
6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimluligu, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net bugiinkt
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktueryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kéar payi ve ikramiye 6demeleri:

Sirket, bazi dizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir
yonteme dayanarak hesaplanan kér payi ve ikramiyeyi yukumlilik ve gider olarak
kaydetmektedir. Sirket, sdzlesmeye bagl bir zorunluluk ya da zimni bir yGkimlulik
yaratan geg¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirlerini, gayrimenkul satisindan elde edilen gelirleri ve yatirim
amacli gayrimenkullere iligkin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen
gelirleri, bankalardan alinan faiz gelirlerini ve sermaye piyasasi araglarindan elde
edilen gelirleri icermektedir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal
olarak tahakkuk esasina gére muhasebelegtirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi
menfaatler varsa, bunlar da kiralama suiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde
kaydedilir.

Gayrimenkul satisi:

Hasilat sdzlesme uyarinca taahhut edilen gayrimenkul musteriye devredilerek
stzlesmede belirlenen edim yikimlGligi yerine getirildiginde finansal tablolara alinir.
Gayrimenkuliin kontrolii misterinin eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.
Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temetti alma
hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin guvenilir

bir bicimde 6l¢tiimesi mimkin oldugu strece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi
ve gelirin gavenilir bir bigimde 6lgtlmesi mimkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz
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geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmru boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayitli dederine indirgeyen efektif
faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hasilat 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 18'e uygun olarak muhasebelestiriimis olup,
1 Ocak 2018 tarihinden itibren TFRS 15'e gére muhasebelestiriimistir.

Pay Basina Kazang¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢gmis yil karlarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay
basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6lgide zaman isteyen varliklar
(6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile
dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimliligin bulunmasi, yakimluligin
yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin guvenilir bir
sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilr.

Kargilik olarak ayrilan tutar, yikimlalige iligskin risk ve belirsizlikler g6z 6nunde
bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimlilagun yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yukumlalugun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlgtulmesi
durumunda s6z konusu karsiigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buginku
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
Uclincu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dlgtlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akislari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttler,
temettt kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

S6z konusu dipnotta (Dipnot 30) yer alan bilgiler, 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
taretilmis Ozet bilgiler niteliginde olup Seri:lll, No:48.1 sayill “Gayrimenkul Yatirim

Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi’nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine
iliskin hikimleri cergevesinde hazirlanmistir.

2.10 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari :
Yatinnm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerleri
Finansal tablolarda, yatinrm amach gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin
gercede uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin
temel varsayimlari Not 8'de belirtmistir. 2019 ve 2018 yili degerlemeleri Rehber
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.$. tarafindan yapilmistir.

3- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Bankalar 120.868.036 78.753.544
- vadesiz TL mevduat 60.590 42.136
- vadeli TL mevduat (*) 1.827.409 -
- vadeli déviz mevduat (*) 118.980.037 78.711.408
B Tipi Likit Fonlar 733.252 361.446
Toplam (Dipnot 25 (i)) 121.601.288 79.114.990

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bankalarda bulunan 9 Ocak 2020 — 29 Ocak 2020 vadeli ABD
Dolari mevduatlarin faiz orani %2,10 - %2,25 arasinda olup tahakkuk eden faiz tutar
131.818 TL, 27 Ocak 2020 vadeli TL mevduatin faiz orani %10,50 olup tahakkuk eden
faiz tutari 3.149 TL ’dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli ABD
Dolari mevduatlarin faiz orani %4,10 - %4,50 arasinda degismekte olup tahakkuk eden
faiz tutan 57.344 TL, vadeli Avro mevduatlarin faiz orani %1,65 olup tahakkuk eden faiz
tutari 3.244 TL dir).

Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.
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4- FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal yatirrmlarinin detayi
asagidaki gibidir :

itfa Edilmis Maliyetinden Gésterilen Finansal Varliklar;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doviz Defter Faiz Vade Defter Faiz Vade
Cinsi Degeri (TL) Orani Tarihi Degeri (TL) Orani Tarihi
ABD Dolari 471.761.995 %3,50 05.06.2020 268.883.738 %3,50 11.03.2019
ABD Dolari - - — 165.243.981 %3,75 07.11.2019
Toplam 471.761.995 434.127.719

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal varliklar, 5 Haziran
2020 itfa tarihli kupon 6demeli Eurobond’lardan olugsmaktadir (31 Aralik 2018 — 11 Mart 2019
ve 7 Kasim 2019 itfa tarihli Eurobond).

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
istirak Tutar istirak Tutar
Orani (%) (TL) Orani (%) (TL)
Alsim Alarko Sanayi

Tesisleri ve Ticaret A.S.(*) - 1.196 - 1.196

Alarko Konut Projeleri
Gelistirme A.S. (¥) - 143 - 143
Alarko Holding A.S. (¥) — 7.044.574 — 2.438.962
Mosalarko A.O. 10 8.645.602 10 7.262.357
Toplam 10 15.691.515 10 9.702.658

*) istirak orani %1’in altindadir.
*) Is

Alarko Holding A.$’ deki istirak tutari, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerine yaklastigi éngérillen Borsa Istanbul A.S.’de bekleyen
glincel emirler arasindaki en iyi alig fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gergege uygun deger
degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislan finansal tablolarinda Ozkaynak hesabi
altinda yer alan “Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna goére, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
olugan 1.177.507 TL deger artisi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 4.605.612 TL deger artisi
sonucunda toplam deger artigi 5.783.119 TL olmustur (Dipnot 15 (c)).

Mosalarko A.O.’ daki istirak tutari gercege uygun degeri ile gosterilmistir. Sirket, gercege uygun
deger degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislar finansal tablolarinda Ozkaynak
hesabi altinda yer alan “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna goére, 31 Aralik 2018 tarihi
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itibariyla olusan 2.833.773 TL deger azalisi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla olugan 1.383.245
deger artisi sonucunda toplam deger azalisi 1.450.528 TL olmustur (Dipnot 15 (c)).

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Tic. A.S.” deki istirak
tutarlari, teskilattanmis bir piyasada islem goéren bir fiyati bulunmadidi ve gercede uygun
degeri glvenilir bir sekilde tespit edilemediginden dizeltiimis maliyet degerleri tGzerinden
degerlenmisgtir.

BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in kisa vadeli borglanmalari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 2.276.511 -

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 2.276.511 -

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli borglanmalari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 5.761.160 -

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 5.761.160 -

Sirket’in, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arazi ve arsa kira yikimliliklerinin indirgenmesinde
uygulanan, alternatif borglanma orani %9’dur (Turk Lirasi).

TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in ticari alacaklar detaylari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari alacaklar, (Dipnot 25(i)) 162.738 144757
iliskili taraflardan alacaklar, net

(Dipnot 24(a) ve 25(i)) 35.489.369 28.062.562
Toplam 35.652.107 28.207.319

Ticari alacaklar igin ortalama vade 5 ile 10 giin arasindadir (2018: 5 ile 10 giin)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari bor¢ detaylari asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Saticilar (Dipnot 25 (ii)) 3.519.013 2.950.207
iligkili taraflara borglar (Dipnot 24 (a) ve 25 (ii)) 32.682 40.329
Toplam 3.551.695 2.990.536

DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in diger alacak detaylari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 30.434 24.084

Toplam (Dipnot 25 (i)) 30.434 24.084

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in kisa vadeli diger bor¢ detaylari
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek KDV 3.394.564 2.129.175
Diger 6denecek vergiler 1.475.289 1.102.754
Diger cesitli borglar 44.500 14.459
Mugla Orman Bolge Madurligi’ne Borglar - 667.662
Toplam (Dipnot 25(ii)) 4.914.353 3.914.050

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’'in uzun vadeli diger borg detaylari
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 1.292.383 1.248.669

Toplam (Dipnot 25 (ii)) 1.292.383 1.248.669

0
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9- YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirnm amacli gayrimenkuller asagidaki gibidir :

Yatirrm Amagli
Gergege Uygun Deger Gayrimenkuller
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla 517.115.000
ilaveler (**) 3.333.061
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 19) 76.621.939
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 597.070.000
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 597.070.000
Kullanim hakki varliklar (*) 8.037.671
Arsa kiralari (*) 2.552.354
ilaveler (**) 3.983.832
Gercege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 19) 270.696.143
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 882.340.000

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yatinm amach gayrimenkuller Gzerindeki
toplam sigorta tutari, sirasiyla, 214.122.790 TL ve 187.784.060 TL dir (Dipnot 29).

(*) Kullanim hakki varliklarinin yatirrm amagh gayrimenkul tanimini karsilamasi nedeniyle
Sirket, TMS 40’ta yer alan agiklama hikumlerini uygulayarak, ger¢cege uygun degerinden
muhasebelestirmisti. Bu kapsamda Sirket, kullanim hakki varliklarini yatinm amaglh
gayrimenkul olarak sunmustur. Arsa kiralari, kiralama islemlerinden bor¢larin, gercege
uygun deger hesaplamasinda da yer aliyor olmasi nedeniyle, yatirrm amacli gayrimenkulin

gercegde uygun degerine geri eklenen tutari ifade eder.

(**) Hillside Beach Club Tatil K&yu i¢in yapilan yatirnmlardir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatirrm amach gayrimenkullerin rayic degerleri asagidaki

gibidir :

31 Aralik 2019

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi

Gergege Uygun

Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 10.01.2020 618.500.000
Etiler Alkent Sitesi — Dukkanlar 30.12.2019 37.690.000
Buyukcekmece Alkent 2000 — Dukkanlar 30.12.2019 12.600.000
Eylp Topcgular — Fabrika 30.12.2019 79.650.000
Ankara Cankaya is Merkezi 30.12.2019 8.800.000
istanbul Karakéy Is Merkezi 30.12.2019 13.200.000
istanbul Sishane is Merkezi 30.12.2019 10.900.000
Maslak Arsasi 30.12.2019 101.000.000
Toplam 882.340.000
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Esas Alinan
Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Yontemleri Degerleme Ydntemi
Hillside Beach Club Tatil Kéyli ~ Gelir indirgeme, Maliyet Analizi Gelir indirgeme
Etiler Alkent Sitesi — Dilkkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Buyukgekmece Alkent 2000
Dukkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
EyUp Topgular — Fabrika Emsal Karsilastirma, Maliyet Analizi Ortalamasi
Ankara Cankaya is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Karakdy is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Sishane is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Maslak Arsasi Emsal Karsilastirma, Gelistirme Ortalamasi

31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin rayic degerleri asagdidaki
gibidir :

31 Aralik 2018

Gayrimenkul Adi Ekspertiz Raporu Tarihi Gergege Uygun
Degeri (TL)
Hillside Beach Club Tatil Koy 28.12.2018 361.000.000
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar 28.12.2018 33.300.000
Biyikgcekmece Alkent 2000 — Diikkanlar 28.12.2018 11.170.000
Eyup Topgular — Fabrika 28.12.2018 71.200.000
Ankara Cankaya is Merkezi 28.12.2018 7.950.000
istanbul Karakoy is Merkezi 28.12.2018 11.800.000
istanbul Sishane is Merkezi 28.12.2018 9.650.000
Maslak Arsasi 28.12.2018 91.000.000
Toplam 597.070.000
Esas Alinan
Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Ydntemleri Degerleme Yontemi
Hillside Beach Club Tatil Kéyli  Gelir indirgeme, Maliyet Analizi Gelir indirgeme
Etiler Alkent Sitesi — Dilkkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Buyukgekmece Alkent 2000
Dikkanlar Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Eyup Topgular — Fabrika Emsal Karsilastirma, Maliyet Analizi Ortalamasi
Ankara Cankaya is Merkezi Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Karakoy is Merkezi Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
istanbul Sishane is Merkezi Emsal Kargilastirma, Gelir indirgeme Ortalamasi
Maslak Arsasi Emsal Karsilastirma, Gelistirme Ortalamasi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in yatirrm amagch gayrimenkullerinin gergege
uygun degeri, Sirket'ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Rehber Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik A.$. tarafindan belirlenmistir. Rehber Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.,
SPK tarafindan yetkilendiriimis olup sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bdlgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
Olcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
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Yatirrm amagh gayrimenkullerin emsal karsilastirma yontemi ile ilgili degerleme raporlarinda
yer alan ve Sirket tarafindan kullanilan baglica varsayimlar asagidaki gibidir:

Emsal metrekare degeri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Arsa
Bina

5.350
4.450 - 30.000

4.820

4.050 - 28.000

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in yatinm amagcl gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2019 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Hillside Beach Club Tatil Koyl  618.500.000 — 618.500.000
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar ~ 37.690.000 - 37.690.000
Buyukgcekmece Alkent 2000
Dikkanlar 12.600.000 - 12.600.000
EyUp Topgular — Fabrika 79.650.000 79.650.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 8.800.000 - 8.800.000
istanbul Karakoy is Merkezi 13.200.000 - 13.200.000
istanbul Sishane Is Merkezi 10.900.000 - 10.900.000
Maslak Arsasi 101.000.000 101.000.000 -
Toplam 882.340.000 180.650.000 701.690.000

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in yatirrm amacgh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iliskin gercege uygun deger hiyerargisi agagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2018 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Hillside Beach Club Tatil Kéyi  361.000.000 — 361.000.000
Etiler Alkent Sitesi — Dikkanlar ~ 33.300.000 - 33.300.000
Buylkgekmece Alkent 2000
Dikkanlar 11.170.000 - 11.170.000
EylUp Topgular — Fabrika 71.200.000 71.200.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 7.950.000 - 7.950.000
istanbul Karakdy is Merkezi 11.800.000 - 11.800.000
istanbul Sishane Is Merkezi 9.650.000 - 9.650.000
Maslak Arsasi 91.000.000 91.000.000 -
Toplam 597.070.000 162.200.000 434.870.000
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10-

3. seviyeden degerlenen yatirim amagli gayrimenkullerin donem bagi ve donem sonu

mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak
31 Aralik 2019

1 Ocak
31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 434.870.000 370.480.000
Toplam kayip / kazang

- kér / zarara yansitilan 252.246.143 61.056.939
Kullanim hakki varliklari 8.037.671 -
Arsa kiralari 2.552.354 -
Gergeklesen 3.983.832 3.333.061
Kapanis bakiyesi 701.690.000 434.870.000

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yatirrm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
36.215.057 TL'dir (31 Aralik 2018: 29.206.918 TL). ilgili kira gelirleri kar veya zarar ve diger

kapsamli gelir tablosunda hasilat igerisinde gosteriimektedir (Dipnot 16).

MADDIi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varlklar asagidaki gibidir :
Maliyet
Acilis Kapanis

1 Ocak 2019 ilaveler Satislar 31 Aralik 2019
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaglar 73.002 - - 73.002
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 104.591 - - 104.591
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 43.279 3.884 - 47.163
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 18) 74.868 3.884 - 78.752
Net Defter Degeri 29.723 - - 25.839
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir :

Maliyet
Acilis Kapanis
1 Ocak 2018 ilaveler Satiglar 31 Aralik 2018
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaglar 73.002 - - 73.002
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam 104.591 - - 104.591
Birikmis amortismanlar ;
Tesis, makine ve cihazlar 4.216 - - 4.216
Demirbaslar 38.279 5.000 - 43.279
Diger maddi duran varliklar 27.373 - - 27.373
Ara Toplam (Dipnot 18) 69.868 5.000 - 74.868
Net Defter Degeri 34.723 - - 29.723

Amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam
sigorta tutari, sirasiyla, 66.524 TL ve 58.917 TL'dir (Dipnot 29).

0
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11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar agagidaki gibidir :

Maliyet
Acllis Kapanis
1 Ocak 2019 ilaveler Satislar 31 Aralik 2019
Haklar 54.294 3.862 - 58.156
Diger maddi olmayan
duran varliklar 183.640 14.721 - 198.361
Ara Toplam 237.934 18.583 - 256.517
Birikmig itfa paylari ;
Haklar 44.058 2.785 - 46.843
Diger maddi olmayan
duran varliklar 149.077 12.867 - 161.944
Ara Toplam (Dipnot 18) 193.135 15.652 - 208.787
Net Defter Degeri 44.799 - - 47.730
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir :
Maliyet
Acllis Kapanis
1 Ocak 2018 ilaveler Satislar 31 Aralik 2018
Haklar 46.444 7.850 - 54.294
Diger maddi olmayan
duran varliklar 183.640 - - 183.640
Ara Toplam 230.084 7.850 - 237.934
Birikmig itfa paylar ;
Haklar 39.458 4.600 - 44.058
Diger maddi olmayan
duran varliklar 137.220 11.857 - 149.077
Ara Toplam (Dipnot 18) 176.678 16.457 - 193.135
Net Defter Degeri 53.406 - - 44.799

Amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.
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12- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket'in Stoklar, Yatirrm Amagli
Gayrimenkuller ve Sabit Kiymetler Hesaplari’'nda gosterilen;

Besiktas Ilgesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlari ile ilgili olarak 14 Ekim 1987
tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket’in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada
1 parsel aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi
kisimlarda 1,5 m genisliginde isitma tesislerine ait kanal gegirmek igin 49 yil sire ile
7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir.

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu
parsel aleyhine projede belirtilen ihtiya¢ fazlasi otoparktan faydalanmak tzere 1410 ada ve

1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) Sirket'in kendi tlzel kisiligi adina UGglincl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklerin (TRI) toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir :

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermisg
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 2.508.603 1.814.803

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakhklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Yuratalmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TR¥i’lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari - -

Toplam 2.508.603 1.814.803

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla diger verilen TRI'lerin Sirket
Ozkaynaklarina orani %0’dir.
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c) Sirketin almis oldugu teminat mektuplarinin ve teminat senetlerinin toplam tutari
doénemler itibariyla asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan teminat senetleri 571.429 502.521
Alinan teminat mektuplari 806.325 606.572
Toplam 1.377.754 1.109.093

d) Sirket’in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar
icin ayrilan karsilik tutarlari yoktur.

e) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis ve nakit ¢ikisina sebebiyet verecek
dnemli bir davasi bulunmamaktadir. Mugla ili, Fethiye ilgesinde bulunan Hillside Beach
Club Tatil Kéyi’niin bulundugu mahalle, 6360 sayili yasa geregi kdy statistnden c¢ikip
mahalle statlisiine gegmesi nedeniyle 5 yil sire ile emlak vergisinden muaf tutulmustur.
Fakat Fethiye Belediyesi yillik Emlak vergisi tahakkuk ettirmektedir. Bu nedenle tahakkuk
eden Emlak Vergisine iptal davasi aciimistir. Dava sirket lehine sonuglanmis olup, temyiz
asamasindadir. Ayrica, Sirket'in taraf oldugu ve devam eden 2 adet davasi bulunmakta
olup hukuki sureclerinde belirsizlik yoktur, bu nedenle Sirket yonetimi bu davalara iligkin
herhangi bir nakit ¢ikisi dngérmemektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda dava
karsihgi ayrilmamigtir.

13-GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

is Kanunu'na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/11. maddesinde belirtilen
hakl nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil iginde isten
ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
mikelleftir. Odenecek tazminat, galisilan her sene igin bir aylik maas tutari olup, bu tutar
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla her hizmet yili icin 6.379,86 TL ile sinirlandinimistir
(31 Aralik 2018 — 5.434,42 TL).

Kidem tazminati yukimlulugl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem
tazminati karsihgi, Sirket'in, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yukdmluluk tutarinin buginku degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukumlGilUklerinin, tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ng0rur.
Bu dogrultuda, toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yudkidmlulik tutarinin enflasyona paralel
olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yikimliliginin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili
bilancgo tarihlerindeki karsiliklar, yillik %8,5 enflasyon ve %12,31 iskonto orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,51 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmigstir
(31 Aralik 2018: %4,00). istege bagli isten ayrilma oranlari da 0-15 yil calisanlar igin %100, 16
ve Uzeri yil ¢alisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir. Sirket’in kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate
alinmistir (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL).
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Kidem tazminati yikimlulagu hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve

istege bagli isten ayrilma olasiligidir.

Kisa vadeli karsiliklar agsagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

83.351

408.461

Toplam

83.351

408.461

Uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi 260.376 207.104
Izin karsilig 81.235 69.962
Toplam 341.611 277.066

Kidem tazminati karsiliklari:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi kidem tazminati karsihgi 207.104 310.025
Hizmet gideri 23.319 20.476
Faiz gideri 25.494 63.990
Donem ici 6demeler - (195.283)
Aktueryal kayip/(kazang) 4.459 7.896
Dénem sonu kidem tazminati karsihigi 260.376 207.104

Kullaniimamis izin karsiliklari :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem basi kullaniimamis izin karsilig 69.962 63.286
Doénem igindeki artis / (azahsg) 11.273 10.425
Doénem igi 6demeler - (3.749)
Doénem sonu kullanilmamis izin karsihgi 81.235 69.962
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14- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli dénen varliklar agagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pesin 6denen vergiler ve fonlar 697.924 693.797

Toplam 697.924 693.797

15- OZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, Sirket'in kayitl sermayesi 20.000.000 TL olup,
cikariimis ve 6denmis sermayesi 10.650.794 TL'dir. Sirket'in sermayesi ihra¢ edilmis ve
her biri 1 Kr nominal degerde 1.065.079.400 adet hisseden meydana gelmistir. Sirket'in
ortaklik yapisinin detayi 1 no’ lu dipnotta belirtilmistir.

b) Sermaye Diizeltmesi Farklan

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore
dizeltiimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir.

c) Finansal Varlik Deger Artis Fonu

Alarko Holding A.$. deki istirak tutari, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla
gercege uygun degerine yaklastigi dngorilen Borsa istanbul A.S.’de bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege uygun deger degerlemesinden
kaynaklanan artis ya da azalislari finansal tablolarinda Ozkaynaklar hesabi altinda yer alan
“Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” kaleminde takip etmektedir. Buna gore, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
gercege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan, sirasiyla, 4.605.612 TL deger artisi
ve 1.976.728 TL deger azalisi “Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler’ hesabina kaydedilmistir (Dipnot 4).

Mosalarko A.O. gergege uygun degeri ile gosterilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
gercege uygun deger ile dederlemeden kaynaklanan 1.383.245 TL deger artisi “Kar
veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler”
hesabina kaydedilmistir. (Dipnot 4)

d) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler yasal yedeklerden olusmakta olup 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 33.145.304 TL'dir (31 Aralik 2018 — 6.695.176 TL).

Turk Ticaret Kanunu (TTK)na goére yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.
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b) IlI. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin %5’i
tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il. Tertip
yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akcgeler sermayenin vyarisini gecmedik¢e, munhasiran zararlarin
kapatilmasinda veya iglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6nine
gecmeye veya sonuglarini hafifletmeye ydénelik énlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

Gecmis Yillar Kar / (Zararlar)

Gecgmis yillar kar / (zararlari) dagihmi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Olaganusti yedekler 828.425.786 693.449.927
Gecmis yil karlari 216.096.327 134.975.859
Toplam 1.044.522.113 828.425.786

f)

Sirket’ in 26 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2018 yilina
ait finansal tablolarinda yer alan dénem kari 269.599.472 TL olup dnceki yillarda ayrilan
birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel
kanuni yedek akgce ayrilmamasina, 269.599.472 TL net dagitilabilir donem karindan,
27.053.017 TL'lik kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, dagitilacak kar
pay! Uzerinden 2.652.048 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina,
kalan tutarin olaganustl yedek akgelere eklenmesine, kar payi dagitimina 27 Mayis 2019
tarihinde baslanmasina oybirligi ile karar verilmistir. Temetti dagitim isleminde Borsa
istanbul’ da islem goren kaydedilmis paylarin temettii alacaklari 29 Mayis 2019 tarihinde
ilgili Gyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimigtir.

Geri Alinmis Paylar

Sirket Yoénetimi 4 Ekim 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamalari dogrultusunda, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigr distncesiyle, basta kiguk paydaslari olmak Uzere
tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikl fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amaglari ile azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 10.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 200.000 TL nominal
degerli olarak belirlenmesine karar vermistir. 15 Ekim 2018 tarihinde pay alim islemi
tamamlanmigtir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 199.609 adet paya isabet
eden 9.999.981 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi igindeki
orani %1,874' dur.

Sirket Yoénetimi 18 Ekim 2018 tarihinde yeni bir pay alim karari daha almistir. Azami fon
tutarinin i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 15.000.000 TL olarak belirlenmesine ve
pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 275.000 TL nominal degerli olarak
belirlenmesine karar vermistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 273.566 adet
paya isabet eden 14.999.964 TL'lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi
icindeki orani %2,569' dur.

Sirketin i¢c kaynaklarindan saglanan alimlarin toplami 473.175 adet paya isabet eden
24.999.945 TL olup, Sirket sermayesindeki orani % 4,443 tir.

0
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Sirket, geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda
kardan ayrilan kisittanmis yedekler olarak siniflandirmistir.

Sirket, paylarin geri alim islemi ile ilgili olarak 6denen 24.999.945 TL “Geri Alinmis Paylar

(-)” hesabinda gdstermigtir.

Geri alinmig paylara disen kér paylari, geri alinmis paylar hesabinda gdosterilmistir.

16- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

Satis gelirleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kira gelirleri 36.215.057 29.206.918
Toplam 36.215.057 29.206.918
Satiglarin maliyeti asagidaki gibidir :
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen hizmet maliyeti 1.713.356 2.821.362
Toplam 1.713.356 2.821.362
17- GENEL YONETIM GIDERLERI
Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31Aralik 2019 31 Aralik 2018
Genel ydnetim giderleri 3.826.745 4.241.830
Toplam 3.826.745 4.241.830
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Niteliklerine gore genel yonetim giderleri asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri (Dipnot 18) 2.109.966 2.750.436
Kira giderleri 590.105 505.304
Digariya yaptirilan onarim ve hizmetler 317.861 268.081
Dava, icra, noter giderleri 153.189 14.953
Banka masraflari 136.796 115.850
Mali danigmanlik ve denetim giderleri 46.402 39.025
Hukuksal danismanlik giderleri 45.000 45.000
Vergi resim ve harglar 30.143 4112
Diger danigsmanlik giderleri 26.100 33.410
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 10,11) 19.536 21.457
Matbaa ve yayin giderleri 19.363 17.623
Haberlesme giderleri 8.415 8.280
Diger 323.869 418.299
Toplam 3.826.745 4.241.830
18- NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir :
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maddi duran varliklar (Dipnot 10) 3.884 5.000
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 11) 15.652 16.457
Toplam 19.536 21.457
Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir :
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel Ucretleri 1.872.041 2.261.836
Personel tagima giderleri 22.161 48.443
Personel yemek giderleri 17.118 20.100
Personel saglik giderleri 9.381 7.338
Personel kidem tazminati giderleri - 195.283
Diger personel giderleri 189.265 217.436
Toplam 2.109.966 2.750.436
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19- ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018
31 Aralik 2018

Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan

artis (Dipnot 9) 270.696.143 76.621.939
Kambiyo karlari 82.185.238 180.008.310
Faiz gelirleri 19.800.743 16.217.074
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Bedeli 2.978.587 2.416.985
T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 441.836 357.096
Vade farki gelirleri 206.967 28.253
Diger menkul kiymet satig kéarlari 200.526 189.113
Gayrimenkullerden elde edilen kira digi gelir 81.862 79.623
Reeskont faiz gelirleri 33.319 33.179
Diger 86.158 850.695
Toplam 376.711.379 276.802.267
Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kambiyo zararlari 12.923.467 25.954.407

T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Kira Karsiligi 3.505.824 2.831.325

Liste ici vakif bagislari 475.000 -

T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi — Arazi Tahsis 441.836 357.096

Reeskont faiz gideri 25.602 33.319

Diger 526.441 334.639

Toplam 17.898.170 29.510.786

20- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Temettl Geliri 592.068 164.265

Toplam 592.068 164.265
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21- FINANSMAN GIDERLERI
Finansman giderleri agagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 505.292 -

Toplam 505.292 -

22- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye’de kurumlar vergisi orani 2019 yili igin %22'dir (2018 - %22). Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin dlisulmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir.

Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir :

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari bilango kari 389.574.941 269.599.472
Diger Indirimler (*) (389.574.941) (269.599.472)
Ara toplam - -

Vergi orani %22 (2018 %22) - -

Vergi Kargiligi - -

(*)Sirket Gayrimenkul Yatinm Ortakligi statisinde oldugundan dénem kazanclari diger
indirimler olarak gdsterilmigtir.

Ertelenmis Vergi Varliklari ve YUukumlalUkleri :

Sirket, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
statislinde oldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi yapiimamigtir.
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23- PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang¢ asagidaki gibi hesaplanmistir :

1 Ocak 2019
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018
31 Aralik 2018

Donem kari

Raporlama dénemi itibariyla
agirhkli ortalama adi
hisse adedi

(1 TL nominal degerdeki
hisseye isabet eden)

Geri alinmig paylar

Pay basina kazang

389.574.941

10.650.794

(473.175)

38,2776

269.599.472

10.650.794

(473.175)

26,4894

24- iLi$KiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iligkili taraflardan alacaklar / borglar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

Boglar
Kisa Vadeli Ticari

Alacaklar

iligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa Vadeli Ticari

Attas Alarko Turistik
Tesisler A.S. 35.514.971 -
Eksi: Ertelenmis
Gelirler (25.602) -
Alarko Holding A.S. - 32.682
Toplam (Dipnot 6) 35.489.369 32.682
31 Aralik 2018
Alacaklar Boglar

iligkili taraflarla olan bakiyeler Kisa Vadeli Ticari Kisa Vadeli Ticari

Attas Alarko Turistik

Tesisler A.S. 28.036.175 -
Eksi: Ertelenmig

Gelirler (33.319) -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 59.706 -
Alarko Holding A.S. - 37.197
Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S. - 3.132
Toplam (Dipnot 6) 28.062.562 40.329
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b) iligkili taraflarla yapilan aliglar ve satiglar asagidaki gibidir :
iliskili taraflarla olan iglemlerin sirket bazinda detay asagidaki gibidir :

1 Ocak - 31 Aralik 2019

iliskili taraflarla olan islemler Mal aliglari  Hizmet aliglari  Diger aliglar ~ Dider satiglar
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 3.414.230 - - 33.174.943
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - - - 1.078.229
Alarko Holding A.S. 4.789 201.244 633.242 -
Toplam 3.419.019 201.244 633.242 34.253.172

1 Ocak - 31 Aralik 2018

iliskili taraflarla olan islemler Mal aliglari  Hizmet aliglari  Diger aliglar  Diger satiglar
Attas Alarko Turistik Tes. A.S. 2.908.432 941.115 33.319 23.318.943
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. - - 2.654 906.278
Alarko Holding A.S. - 214.447 535.533 -
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. - - - 59.706
Toplam 2.908.432 1.155.562 571.506 24.284.927

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kaynaklanan stpheli
alacaklar bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Ust dizey ydneticilere saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin brit toplami, sirasiyla, 1.204.950 TL ve 2.020.727 TL'dir.

25-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGi VE DUZEYi
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in
mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamaktadir.

Risk ydnetimi, asagdidaki politikalar cercevesinde uygulanmaktadir :

i. Kredi Riski
Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecgmis tecribeler ve cari ekonomik durum gbéz o6niine alinarak

degerlendiriimekte ve gerekli géruldugu durumlarda uygun oranda supheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilimektedir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disukligine

ugramamig varliklari bulunmamaktadir.

ii. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi ve agik pozisyon yonetimi sirasinda ortaya
cikar. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir
varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini

kapsamaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in turev niteliginde olmayan kisa vadeli finansal yukidmlalUklerinin
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vade dagilimini gdstermektedir:

31 Aralik 2019

Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yl
Sozlesme uyarinca vadeler  Degeri  Toplami (I+I1+111) Kisa (I) Arasi (II) Arasi (Ill)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliillikler
Kiralama islemlerinden
borglar (Dipnot 5) 8.037.671 9.172.938 2.293.235 — 6.879.703
iliskili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 32.682 32.682 32.682 - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 3.519.013 3.519.013 3.519.013 - -
Diger borglar
(Dipnot 7) 6.206.736 6.206.736 4.914.353 — 1.292.383
Toplam 17.796.102 18.931.369 10.759.283 - 8.172.086
31 Aralik 2018
Sozlesme
Uyarinca
Defter Nakit Cikislar 3 Aydan  3-12 Ay 1-5 Yl
Sozlesme uyarinca vadeler  Degeri  Toplami (I+11+1ll)  Kisa (I) Arasi () Arasi (Ill)
Tiirev olmayan
finansal yiiklimliillikler
iliskili taraflara
ticari borglar (Dipnot 6) 40.329 40.329 40.329 - -
Diger ticari borglar
(Dipnot 6) 2.950.207 2.950.207 2.950.207 - -
Diger borglar
(Dipnot 7) 5.162.719 5.162.719 3.914.050 — 1.248.669
Toplam 8.153.255 8.153.255 6.904.586 - 1.248.669
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Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz orani riski ve
fiyat riskidir.

iv. Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borg ve alacaklarindan dolayi
kur riski ile karsilagabilir. Sirket s6z konusu riski sirekli takip etmektedir ve buna gore
pozisyon almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri ABD Dolari
ve Avro’dur.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net déviz pozisyonu 622.080.462 TL'dir (31 Aralik
2018 — 537.211.360 TL). Kurlarda yasanacak %10’luk bir artis Sirket'in karini 62.208.046
TL artirirken, %10’luk bir azalis ise 62.208.046 TL azaltacaktir.

Yabanci para pozisyonu

Toplam bazda ;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A. Doviz cinsinden varliklar 623.252.814 538.424.998
B. Doviz cinsinden yukumlalukler 1.172.352 1.213.638
Net doviz pozisyonu (A-B) 622.080.462 537.211.360

0
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Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2019

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para birimi)

ABD Dolari

Avro

1.

2a.
2b.

3.
4.
5.

6a.
6b.

7.
8.
9

10.
1.

Ticari Alacaklar 32.510.782
Parasal Finansal Varliklar 590.742.032
Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
Diger -
Donen Varliklar 623.252.814
Ticari Alacaklar -
Parasal Finansal Varliklar -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
Diger -
Duran Varhklar -
Toplam Varliklar 623.252.814
Ticari Borglar -
Finansal YUkUmlaltkler -

12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler -
12.b Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler -

13.
14,
15.
16.a Parasal Olan Diger YUkumlultkler

Kisa Vadeli Yukiimliliikler -
Ticari Borglar -
Finansal YUukumlaltkler -
1.172.352

16.b Parasal Olmayan Diger

17.
18.
19.

20.

YukUumlalUkler -
Uzun Vadeli Yiikiimliillikler 1.172.352
Toplam Yukiimliilikler 1.172.352
Net Yabanci Para Varlik
Yiikiimlilik Pozisyonu (9-18)
Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / Yiikiimlulik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 622.080.462

622.080.462

5.473.011
99.448.172

104.921.183

104.921.183

197.359

197.359
197.359

104.723.824

104.723.824
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Doviz bazinda ayrintil ;

31 Aralik 2018

TL Karsiligi
(Fonksiyonel para birimi)

ABD Dolari

Avro

1.
2a.
2b.
3.
4,
5.
6a.
6b.
7.
8.
9.
10.
11.

Ticari Alacaklar 25.585.871
Parasal Finansal Varliklar 512.839.127
Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
Diger -
Donen Varliklar 538.424.998
Ticari Alacaklar -
Parasal Finansal Varliklar -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
Diger -
Duran Varhklar -
Toplam Varliklar 538.424.998
Ticari Borglar -
Finansal YUkumlalUkler -

12.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler -
12.b Parasal Olmayan Diger YUukumlulUkler -

13.
14.
15.

16.a Parasal Olan Diger YUkumlultkler

Kisa Vadeli Yukiimliliikler -
Ticari Borglar -
Finansal YUukumlaltkler -
1.213.638

16.b Parasal Olmayan Diger

17.
18.
19.

20.

YukumlulUkler -
Uzun Vadeli Yiikiimliillikler 1.213.638
Toplam Yikiimliiliikler 1.213.638
Net Yabanci Para Varlk
Yiikiimliilik Pozisyonu (9-18)
Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varlik / Yukiimluluk Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 537.211.360

537.211.360

4.863.402
95.206.966

100.070.368

100.070.368

230.690

230.690
230.690

99.839.678

99.839.678

1.984.870

1.984.870

1.984.870

1.984.870

1.984.870
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Vi.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ddviz pozisyonu duyarllik analizi
asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  de@er kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL Karsisinda
%10 Degismesi Halinde

1- ABD Dolari net

varlk / yukimliligi 62.208.046 (62.208.046) 52.524.656 (52.524.656)
2- ABD Dolari riskinden

korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolari Net
Etki (1+2) 62.208.046 (62.208.046) 52.524.656 (52.524.656)

Avro’'nun TL Karsisinda
%10 Degismesi Halinde

4- Avro net

varlk / yakimlalik - - 1.196.480 (1.196.480)
5- Avro riskinden

korunan kismi (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) - - 1.196.480 (1.196.480)
Toplam (3+6) 62.208.046 (62.208.046) 53.721.136 (53.721.136)
v. Faiz Riski

Sirket’in faaliyetleri, faize duyarli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa
olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarhhdi olan varlik ve yukiumliliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetilmektedir.

Sabit faizli finansal araclar

31Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 5) 8.037.671 -
Toplam 8.037.671 -
Fiyat Riski

Sirket, portféylinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin
yol agacagi hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
bu hisse senetlerinin degerlemesinde kullanilan Borsa istanbul’ da bekleyen giincel emirler
arasindaki en iyi alis fiyatinda %10’luk bir artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
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sabit tutulmasi durumunda, kar/zarari etkilemeksizin dogrudan 6zkaynaklara olan net etki
nedeniyle Sirket’in 6zkaynaklari 704.457 TL daha disuk/yUksek olacakti (31 Aralik 2018 —
243.896 TL) (Dipnot:4).

vii. Sermaye Riski Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetimindeki hedefleri ;

» Faaliyetlerinin devamhligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda
saglayabilmek

+ Uriin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini artirmak.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢ / sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukamlUlukler toplami) tutarindan dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gegen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam Borg

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri
Net Borg

Toplam Ozkaynak

Toplam Sermaye

18.274.791
(121.601.288)
(103.326.497)
1.513.116.444

1.409.789.947

8.882.026
(79.114.990)
(70.232.964)

1.143.408.257

1.073.175.293

Net Borg / Toplam Sermaye Orani

%0

%0

0
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Korunma Muhasebesi Gergevesindeki Aciklamalar)

26- FINANSAL ARAGLAR (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten

Gergege
itfa edilmis uygun deger itfa edilmis
degerinden farki diger degerinden
gOsterilen kapsaml gOsterilen
finansal gelire finansal Defter
31 Aralik 2019 Dipnot varlklar yansitilan yukumlaltkler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 121.601.288 - - 121.601.288
Ticari Alacaklar 6 162.738 - - 162.738
iliskili Taraflardan Alacaklar 6 35.489.369 - - 35.489.369
Diger Alacaklar 7 30.434 - - 30.434
Diger Finansal Varliklar 4  471.761.995 15.691.515 — 487.453.510
Finansal yikimlulikler
Finansal Borglar 5 - - (8.037.671) (8.037.671)
Ticari Borglar 6 — - (3.519.013) (3.519.013)
iliskili Taraflara Borglar 6 — — (32.682) (32.682)
Diger Borglar 7 - - (6.206.736) (6.206.736)
Gergege
itfa edilmis uygun deger itfa edilmis
degerinden farki diger degerinden
gOsterilen kapsamli gOsterilen
finansal gelire finansal Defter
31 Aralik 2018 Dipnot varlklar yansitilan yukumlaltkler Degeri
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 79.114.990 - - 79.114.990
Ticari Alacaklar 6 144.757 - - 144.757
iliskili Taraflardan Alacaklar 6 28.062.562 - - 28.062.562
Diger Alacaklar 7 24.084 - - 24.084
Diger Finansal Varliklar 4  434.127.719 9.702.658 — 443.830.377
Finansal yikimlulikler
Ticari Borglar 6 - - (2.950.207) (2.950.207)
iligkili Taraflara Borglar 6 — - (40.329) (40.329)
Diger Borglar 7 - - (5.162.719) (5.162.719)

Finansal Araglar

Finansal araclar, finansal varlik ve finansal yukimlulikleri kapsamaktadir. Finansal araglar,
Sirket'in finansal tablolari Gzerinde likidite riski, kredi riski ve piyasa riski yaratabilecek,
etkileyecek ve azaltabilecek niteliktedir. Tim finansal varliklar, deger diisukligu riskine karsi

incelenir.
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Gergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yukimlGligin
karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstrimanlarin tahmini gergege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa
bilgileri ve uygun degderleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa
bilgilerini de@erlendirip gergcede uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’'in cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegdi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerlerin tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal enstrimanlarin
gercege uygun degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir;

Finansal Varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu dngoérulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil olmak
Uzere maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergcede uygun degerlerine esit oldugu ongértlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusiklik karsiliklariyla beraber gercege
uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarin ger¢gege uygun degerleri etkin faiz ydontemine goére
itfa edilmis maliyet bedellerinden varsa deger disuklugu tutari distlerek hesaplanir.

Aktif piyasalarda islem goren satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri
bilango tarihindeki bekleyen glincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatidir. Aktif piyasalarda
islem gormeyen satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri givenilir bir
sekilde tespit edilebilenler gercede uygun degerleriyle gosterilmistir, tespit edilemeyenler ise
dizeltilmis maliyet degerleri olarak alinmistir.

Finansal Yiikiimluliikler
Ticari borglar gercede uygun degerleri izerinden gosterilmistir.
Finansal varliklarin ve yikimlulGklerin ger¢cege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yikimlalUkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlaltkler igin
aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimliligin gercege uygun
degderinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmisgtir.
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Gergege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yikimlaliklerin seviye siniflamalari asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar
Hisse senetleri
(halka aclk olan) 7.044.574 7.044.574 - -
Hisse senetleri
(halka acik olmayan) 8.645.602 - - 8.645.602
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Varliklar
Hisse senetleri
(halka agik olan) 2.438.962 2.438.962 - -
Hisse senetleri
(halka acik olmayan) 7.262.357 - - 7.262.357

3. seviyeden degerlenen finansal varlik ve yukidmlaliklerin dénem basi ve dénem sonu

mutabakati asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

Hisse senetleri Toplam

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2019 7.262.357 7.262.357
Toplam kayip / kazang

- Diger kapsamli gelire yansitilan 1.383.245 1.383.245

Alimlar - -

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2019 8.645.602 8.645.602
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Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar

27-

28-

Hisse senetleri Toplam

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2018 - -
Toplam kayip / kazang

- Diger kapsamli gelire yansitilan (2.833.773) (2.833.773)

Alimlar 10.096.130 10.096.130

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2018 7.262.357 7.262.357

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in  ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin dlUzenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla igtigal etmektir. Bu
kapsamda Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina
yatinnm yapmak gibi konularda istigal etmektedir. Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin
ayni olmasi, faaliyetlere iliskin karar almaya vyetkili mercii tarafindan duizenli
olarak go6zden gegirilen ayri finansal bilgilerin mevcut olmamasi sebebiyle ekli
finansal tablolarda TFRS 8 kapsaminda bodlimlere goére raporlama yapilmamistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

a) Sirketin 3 Ocak 2020 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, kayith sermayesi
20.000.000 TL, ¢ikariimis sermayesi 10.650.794 TL olan Sirket’in ¢ikariimis sermayesinin
beheri 1 Kr nominal dederde 5.374.920.600 adet hamiline yazili C grubu pay karsilig
53.749.206 TL tutarinda artirilarak 64.400.000 TL'ye tezyidine, artirilan 53.749.206 TL
sermayenin, sermaye duzeltme farklarindan karsilanmasina karar verilmistir. 14 Ocak
2020 tarihinde SPK’ya yapilan basvurulmustur. Sermaye artirimina iligkin ihrag belgesi
ve Sirket Esas Sozlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin tadil metni hakkinda SPK’ nin
14.02.2020 tarihli ve 12233903-340.05.05-E.1875 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis
olup, istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan 21.02.2020 tarihinde tescil edilmistir.
Bedelsiz pay alma islemleri 27.02.2020 tarihinde tamamlanmistir.

b) Sirket'in 22 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK tarafindan verilen kayitl
sermaye tavan izni 2020 yilinda 5 yillik streyi dolduracagi igin stire uzatim izni alinmasina,
kayith sermayesi 20.000.000 TL olan sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 150.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina, bu nedenle SPK’nin [1-18.1 sayili “Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi”
uyarinca SPK’dan yeniden izin alinmasina, SPK’nin kayith sermaye sistemine iligkin
dizenlemeleri gergevesinde Sirket Esas Sézlesmesinin 6 nci maddesinin tadiline, Esas
Sdzlesme degisikligine iligkin gerekli onaylarin alinmasini muteakip kayith sermaye
tavaninin yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmasina, konunun gergeklesmesi igin,
SPK, Ticaret Bakanhgi, Sirket Genel Kurulu, Ticaret Sicili Mudarlagu gibi ilgili ve yetkili
merciler nezdinde, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
dairesinde gerekli bitiin muamelelerin yerine getiriimesine oybirlidi ile karar verilmistir.
28 Ocak 2020 tarihinde SPK’ya bagvurulmustur. Kayith sermaye tavani artirrmina iligkin
Sirket Esas S6zlesmesinin 6 nci maddesinin tadil metni hakkinda SPK’ nin 28.02.2020
tarihli ve 12233903-340.08-E.2457 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, 2019 yilina

iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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29- FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi OLAN DIGER HUSUSLAR

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari ddnemler itibariyla asagidaki gibidir ;

31Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yatirnm Amacl Gayrimenkuller (Dipnot 9) 214.122.790 187.784.060
Maddi Duran Varliklar (Dipnot 10) 66.524 58.917

Toplam 214.189.314 187.842.977

30- EK DIPNOTLAR: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli
asagidaki gibidir :
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Konsolide Olmayan (Bireysel)
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

Cari Donem (TL)
31 Aralik 2019

Onceki Dénem (TL)
31 Aralik 2018

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24/(b) 600.407.857 515.681.671
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/(a) 885.611.735 600.341.735
C | lstirakler Md. 24/(b) 8.646.941 7.263.696
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md. 23/(f) - -
Diger Varliklar 36.724.702 29.003.181
D [ Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 1.531.391.235 1.152.290.283
E | Finansal Borglar Md. 31 8.037.671 -
F | Diger Finansal Yukdmlultkler Md. 31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Md. 31 - -
H | lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md. 23/(f) - -
I | Ozkaynaklar Md. 31 1.513.116.444 1.143.408.257
Diger Kaynaklar 10.237.120 8.882.026
D [ Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Md. 3/(p) 1.531.391.235 1.152.290.283
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger ilaili Diizenleme Cari Dénem (TL) | Onceki Dénem (TL)
Finansal Bilgiler g 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin
3 Yillik Gayrimenkul Igin Tutulan Kismi Md. 24/(b) - -
A2 | Doviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz
Mevduat / Ozel Cari - Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesabi Md. 24/(b) 120.868.036 78.753.544
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24/(d) - -
B1 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar Md. 24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) 104.271.735 94.271.735
C1 | Yabanci igtirakler Md. 24/(d) 8.645.602 7.262.357
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) 1.339 1.339
J | Gayrinakdi Krediler Md. 31 2.508.603 1.814.803
K | Uzerinde Proje Geligtirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
ipotek Bedelleri Md. 22/(e) - -
L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md. 22/(1) 7.044.574 2.438.962
. B Cari Donem | Onceki Donem | Asgari/ Azami
Portfoy Sinirlamalari llgili Diizenleme 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 Orani
1 | Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakhiga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
ipotek Bedelleri Md. 22/(e) % 0,00 %0,00 < %10
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/(a),(b) % 57,83 %52,10 > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile
istirakler Md. 24/(b) % 39,77 %45,38 < %49
4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi
Araclari Md. 24/(d) % 0,56 %0,63 < %49
5 | Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) % 6,81 %8,18 < %20
6 | isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1 (a) % 0,00 %0,00 < %10
7 | Borglanma Siniri Md. 31 % 0,70 %0,16 < %500
8 | Vadeli/ Vadesiz TL / Déviz Md. 24/(b) % 7,89 %6,83 <%10
9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md. 22/(1) % 0,46 %0,21 <%10
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28.05.2013 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak ylrurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: lll, No: 48.1 sayil Teblig ile, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi” nin 24 Ginci maddesinin (c) bendi “Portfdyde bulunan ve alimindan itibaren
bes yiIl gecmesine ragmen Uzerinde proje gelistiriimesine ydnelik herhangi bir tasarrufta
bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini agsamaz” seklinde yer
almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarina gore, s6z konusu arsalarin aktif

toplamina orani %6,81 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Ayni Tebligle, Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” nin 24 incli maddesinin (a) bendi “Gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali haklara
ve gayrimenkule dayal projelere aktif toplaminin en az %51’i oraninda yatinrm yapmak
zorundadirlar.” seklinde yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarina gore
%57,83 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Ayrica bu Tebligle, Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi” nin 24 Gncl maddesinin (b) bendi “Bu Teblidin 22 nci maddesinin birinci fikrasinin
(k) bendinde yazil varliklar ile 28. maddesinde belirtilen istiraklerin tamamina en fazla aktif
toplaminin %49'u oraninda yatirim yapabilirler.” seklinde yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik
2019 tarihli finansal tablolarina gére %39,77 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.
Tebligin 24 Gncld maddesinin (b) bendinde, “...Tlrk Lirasi veya yabanci para cinsinden
vadesiz ve vadeli mevduata ise en fazla aktif toplaminin %10’ u oraninda yatirim yapabilirler.”
hikmi yer almaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara gére, bu oran %7,89
olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.

Bor¢lanma siniri, igletmeci sirkete istirak oranlari, yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari ve tek bir
sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlari portfdy sinirlamalarina uygundur.
Diger portfoy sinirlama konulari bulunmamaktadir.

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA iLISKIN ACIKLAMALAR

Sirket Yonetimi 4 Ekim 2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamalari dogrultusunda, pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmadigi disulncesiyle, basta kiiglk paydaslari olmak Uzere
tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikh fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
amagclari ile azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 10.000.000 TL olarak
belirlenmesine ve pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 200.000 TL nominal
degerli olarak belirlenmesine karar vermistir. 15 Ekim 2018 tarihinde pay alim iglemi
tamamlanmigtir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 199.609 adet paya isabet
eden 9.999.981 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi icindeki orani
%1,874" dir.

Sirket Yonetimi 18 Ekim 2018 tarihinde yeni bir pay alim karari daha almigtir. Azami fon
tutarinin i¢ kaynaklardan kargilanmak Uzere 15.000.000 TL olarak belirlenmesine ve pay geri
alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 275.000 TL nominal deg@erli olarak belirlenmesine
karar vermistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 273.566 adet paya isabet eden
14.999.964 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi icindeki orani
%2,569' dur.

Sirketin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarin toplami 473.175 adet paya isabet eden
24.999.945 TL olup, Sirket sermayesindeki orani %4,443 tar.
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